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Przeglad analizy GAP

Karta i Kodeks stanowig podstawe analizy luk. Aby zapewni¢ spdjnos¢, 40 artykutéw zostato ponumerowanych wedtug nastepujgcych nagtowkoéw.
Prosimy o przedstawienie ponizej wynikéw analizy GAP swojej organizacji. Jesli Twoja organizacja obecnie nie spetnia w petni kryteriow, wymien,
czy przepisy krajowe lub organizacyjne mogg ogranicza¢ wdrazanie Karty, inicjatywy, ktére zostaty juz podjete w celu poprawy sytuacji lub nowe
propozycje, ktére mogtyby zaradzi¢ obecnej sytuacji. Aby wspomaéc strategie rekrutacyjng organizaciji, udostepniono specjalng liste kontrolng do
samooceny dla Otwartej, Przejrzystej i Opartej na Zastugach Rekrutacji

Europejska Karta Naukowca i Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych: przeglad analizy GAP

L] Status: W jakim stopniu organizacja spetnia nastepujgce zasady?
" Stopien wdrozenia (++, +/- , -/+, --):

e ++ catkowicie

e +/- prawie ale nie catkowicie

e -/+ czes$ciowo

e --niewystarczajgco
" GAP: W przypadku --, -/+, or +/-, prosze wskazac¢ rzeczywista “luke” pomiedzy zasadg a praktykg w Twojej organizacji.
L] Przeszkody we wdrozeniu: W stosownych przypadkach nalezy wymieni¢ wszelkie przepisy krajowe/regionalne lub regulacje

organizacyjne, ktére obecnie utrudniajg wdrozenie.

" Podjete inicjatywy/nowe propozycje: W stosownych przypadkach nalezy wymieni¢ wszelkie inicjatywy, ktére zostaty juz podjete w
celu poprawy sytuac;ji i/lub nowe propozycje, ktére mogtyby zaradzi¢ obecnej sytuacji.



Aspekty etyczne i Wdrozenie Luka/utrudnienia we wdrazaniu Podjete inicjatywy/nowe propozycje

zawodowe

Wolnosé badan +/- Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):

naukowych 1. Statut IBB PAN (04.04.2025) Instytut Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk (dalej

2. Regulamin Rady Naukowej IBB PAN Instytut) nie ingeruje w tematyke prac badawczych, o ile nie
Uchwata nr 89/2022 jest ona sprzeczna z misjq i strategig naukowg Instytutu. W

3. Regulamin Pracy IBB PAN (Zarzgdzenia Instytucie naukowcy regularnie sktadajg nowe wnioski
Dyrektora nr 10/2016 z p6zniejszymi projektowe, ktére majg na celu prowadzenie innowacyjnych
zmianami wprowadzonymi Zarzgdzeniami interdyscyplinarnych badah naukowych w zakresie
nr: 4/2019, 47/2023, 58/2024) molekularnych podstaw budowy i funkcjonowania

4. Regulamin Wynagradzania_|IBB PAN organizmow, ukierunkowanych zaréwno na badania
(Zarzadzenie Dyrektora 27/2023 wraz z podstawowe jak i pozniejsze zastosowania aplikacyjne w
Zarzadzeniami zmieniajgcymi nr 57/2023, nr | obliczu wyzwanh stawianych przez nature i cywilizacje.
44/2025, 47/2025) Réznorodnosé tematyczna dziatajgcych w Instytucie grup

5. Regulamin Organizacyjny Instytutu badawczych oraz zakres prowadzonych przez nie
(Zarzadzenie Dyrektora nr 9/2019) projektow, wskazuje na petng niezaleznos¢ naukows.

6. Regulamin programu grantéw badawczych Naukowcy majg prawo do wolnosci wypowiedzi na forum
dla uczestnikéw studiéw doktoranckich i publicznym, w szczegdlnosci wyrazenia swojego zdania na
doktorantéw Szkoty Doktorskiej prowadzonej | seminariach instytutowych.
lub wspotprowadzonej przez Instytut W celu wsparcia wolnosci i mysli naukowej pracownikow i
(Zarzadzenie Dyrektora nr 15/2021), doktorantéw Instytut ustanowit i finansuje ze Srodkéw
Regulamin grantéw wewnetrznych wiasnych system grantéw wewnetrznych: tzw. minigranty,
("Midigranty") dla pracownikéw (Zarzadzenie | midigranty oraz maxigranty. Minigranty sg przeznaczone dla
Dyrektora nr 37/2022), Regulamin grantéw doktorantéw celem umozliwienia im przeprowadzenia
wewnetrznych ("Maxigranty") dla Pracowni i | dodatkowych dziatah wykraczajgcych poza pierwotny plan
Zaktadow (Zarzgdzenie Dyrektora nr pracy doktorskiej. O finansowanie midigrantéw moga
38/2022), Regulamin programu grantéw ubiegac sie pracownicy Instytutu ze stopniem co najmniej
konferencyjnych i stazowych dla doktora, celem przeprowadzenia badan wstepnych, ktérych
uczestnikéw studiéw doktoranckich i wyniki zostang wykorzystane do przygotowania zgtoszenia
doktorantéw Szkoty Doktorskiej prowadzonej | patentowego, manuskryptu publikacji lub wniosku
lub wspotprowadzonej przez Instytut grantowego. System maxigrantéw skierowany jest do
(Zarzadzenie Dyrektora nr 15/2023) jednostek organizacyjnych Instytutu, w celu wspomozenia

7. Regulamin programu wsparcia wspotpracy otwarcia na nowe kierunki badan. Dodatkowo Instytut z

naukowej (Zarzadzenie Dyrektora nr
51/2023)

https://ibb.edu.pl/o-instytucie/akty-prawne/

wiasnych srodkéw wspiera wspotprace naukowg
pracownikow oraz wyjazdy konferencyjne i stazowe
doktorantéw.

Zgodnie ze Statutem Instytutu biezgcy nadzér nad jego
dziatalnoscig sprawuje Rada Naukowa (RN), dbajgc
zwlaszcza o wysoki poziom jego dziatalnosci naukowe;j i
rozwdéj naukowy pracownikéw oraz doktorantéw. Funkcje
doradczg petni rowniez Kolegium, w sktad ktérego wchodzg
kierownicy wszystkich jednostek organizacyjnych



https://ibb.edu.pl/o-instytucie/akty-prawne/

Gaps(“luki”):
Brak aktualnej wersji Regulaminu organizacyjnego w
wersji polskiej i angielskiej (Dokument 5);

dziatajgcych w Instytucie. Uczestnicy Kolegium zobowigzani
sg do przekazywania informacji wszystkim czionkom
kierowanych przez siebie jednostek. Dodatkowo, w razie
potrzeby, wsréd pracownikdw i doktorantéw sg
przeprowadzane tematyczne ankiety.

Jakiekolwiek przekazywanie materiatdbw naukowych innych
instytucjom w ramach wspotpracy odbywa sie na podstawie
zasad opisanych w dokumencie Material Transfe Agreement
dla materiatéw udostepnianych z zasob6w IBB PAN.
Wszystkie dziatania naukowe w Instytucie sg prowadzone
zgodnie z wytycznymi w zakresie etyki i dobrej praktyki
laboratoryjnej.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
Dokonczenie ttumaczenia istotnych dokumentéw na jezyk
angielski; organizacja odnosnikdw do wszystkich tych
dokumentéw w jednym miejscu.

Zasady etyczne

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

Kodeks Etyki Pracownika Naukowego, opracowany
przez cztonkéw Komisji do Spraw Etyki w Nauce i
uchwalony przez Zgromadzenie Ogdélne Polskiej
Akademii Nauk, na 153 sesji w dniu 5 grudnia 2024
r.

https://pan.pl/wp-
content/uploads/2024/12/KodeksEtykiPracownikaNa
ukowego_od_20241205.pdf
https://pan.pl/etyka-w-nauce/

W Instytucie dziata Komisja ds. Etyki w Nauce, powotywana
przez Rade Naukowa, ktérej kadencja jest zgodna z jej
kadencjg. Komisja dziata na podstawie Regulaminu, ktéry
podlega zatwierdzeniu przez Rade Naukowg. Zadaniem
Komisji jest upowszechnianie standardéw rzetelnosci badan
naukowych oraz przygotowywanie opinii w sprawach
dotyczacych ich potencjalnych naruszen. Do komisji moze
sie zgtosi¢ kazdy przedstawiciel spotecznosci Instytutu w
sprawach dotyczgcych szeroko pojetej etyki naukowe;.
Wszystkich pracownikéw naukowych PAN obowigzuje
Kodeks Etyki Pracownika Naukowego, opracowany przez
cztonkéw Komisji do Spraw Etyki w Nauce.

Doktoranci w toku ksztatcenia realizujg przedmiot Etyka
obejmujacy cztery gtéwne obszary: filozoficzne podstawy
etyki, znaczenie etyki w komunikacji wiedzy naukowej,
standardy etyczne w statystycznym opracowywaniu
wynikéw badan i ich publikowaniu oraz prawne aspekty w
tym dotyczgce sztucznej inteligencji w prawach cztowieka.
W przypadku pracownikéw naukowych problemami
zwigzanymi z (wspot)autorstwem prac (w tym publikacii)
oraz rzetelnoscig naukowsg, w szczegodlnosci plagiaryzmem,
zajmuje sie Komisja ds. Etyki w Nauce.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace



https://pan.pl/wp-content/uploads/2024/12/KodeksEtykiPracownikaNaukowego_od_20241205.pdf
https://pan.pl/wp-content/uploads/2024/12/KodeksEtykiPracownikaNaukowego_od_20241205.pdf
https://pan.pl/wp-content/uploads/2024/12/KodeksEtykiPracownikaNaukowego_od_20241205.pdf
https://pan.pl/etyka-w-nauce/

Gaps (“luki”):

Brak ustalonych mechanizmdéw wspierajgcych
Swiadomos¢ zagadnien etycznych.

ulepszen):

I. Dedykowana podstrona obejmujgca linki do
poszczegodlnych ciat kolegialnych, aktow prawnych oraz
regulaminéw, w tym z:

1. skréconym kodeksem etycznym,

2. listg Kontaktéw do Ombudsmena, Rzecznika
Dyscyplinarnego, Komisji ds. Przeciwdziatania
Dyskryminaciji i Mobbingu, Komisji ds. Etyki w Nauce,

3. linkami do gtéwnych dokumentéw w tym kodeksu etyki
PAN i unijnych np. SATORI, RRI Toolkit,

4. samouczek / ulotka dla kazdego nowego pracownika,

5. samouczek + test online do wypetnienia dla kazdego
nowego PI

[I. Cykliczne szkolenia dla wszystkich pracownikéw

naukowych i pracownikdw wspierajgcych pracownikow

naukowych w badaniach - odnotowano zapotrzebowanie na
szkolenia dotyczgce zagadnien etycznych oraz
upowszechnienia istniejgcych regulagji.

Odpowiedzialnos¢
zawodowa

++

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1.

Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i
Nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 2018
poz. 1668 z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej
Akademii Nauk (Dz. U. z 2020 r. poz. 1796)
Regulamin Oceny Pracownikéw Naukowych
zatrudnionych w Instytucie Biochemii i
Biofizyki PAN (Uchwata RN 104/2023)
Regulamin Wynagradzania IBB PAN
(Zarzadzenie Dyrektora 27/2023 wraz z
Zarzgdzeniami zmieniajgcymi nr 57/2023, nr
44/2025, 47/2025)

Uchwata Nr 9/2024 Rady Naukowe;j Instytutu
Biochemii i Biofizyki PAN z dnia 30 stycznia
2024 r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
przeprowadzania postepowan o nadanie
stopnia doktora w Instytucie Biochemii i
Biofizyki PAN

https://ibb.edu.pl/app/uploads/2024/03/regulamin-

postepowania-stopien-doktora-pol.pdf

W Instytucie obowigzuje Regulamin zarzadzania prawami
autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci
przemystowej oraz zasady komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych oraz Regulamin Wtasnosci
Intelektualnej. Polityka antyplagiatowa realizowana jest
zgodnie z Regulaminem przeprowadzania postepowania o
nadanie stopnia doktora w Instytucie (pkt 17) poprzez
sprawdzenie prac doktorskich w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce.

W przypadku pracownikow naukowych problemami
zwigzanymi z (wspot)autorstwem prac (w tym publikacii)
oraz rzetelnoscig naukowa, w szczegdlnosci plagiaryzmem,
zajmuje sie Komisja ds. Etyki w Nauce.

Wszyscy naukowcy podlegajg cyklicznej ocenie przez Rade
Naukowg zgodnie z regulaminem oceny pracownika
naukowego. Dodatkowo, zgodnie z Regulaminem
Wynagradzania, aktywno$¢ naukowa, popularyzatorska i
organizacyjna kazdego z pracownikéw jest monitorowana, a
otrzymane wyniki, bedgc integralng czeécig systemu
wynagrodzen, wptywajg na okreslang corocznie wysokosé
dodatku motywacyjnego.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace



https://ibb.edu.pl/app/uploads/2024/03/regulamin-postepowania-stopien-doktora-pol.pdf
https://ibb.edu.pl/app/uploads/2024/03/regulamin-postepowania-stopien-doktora-pol.pdf

Gaps (“luki”):
brak

brak

Profesjonalne
podejscie

++

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

Statut IBB PAN (04.04.2025)

Gaps (“luki”):
brak

W strukturze Instytutu jest wydzielony Dziat Wsparcia Badan
Naukowych, bedacy jednostkg organizacyjng wspierajaca
na biezgco pracownikow naukowych w sktadaniu, realizaciji
oraz rozliczaniu projektdw, zaréwno wewnetrznych jak i
zewnetrznych — krajowych i migdzynarodowych. Do
gtdwnych zadan DWBN nalezy tez informowanie
pracownikow naukowych o aktualnie dostepnych krajowych i
miedzynarodowych programach badawczych oraz
mozliwych zrédtach finansowania dziatalnosci badawczej.
DWBN nadzoruje prawidtowe wykorzystanie srodkéw na
realizacje badan naukowych finansowanych ze zrodet
zewnetrznych i wewnetrznych oraz prawidtowos¢ procesu
raportowania realizacji projektéw zgodnie z wymaganiami
instytucji finansujgcych. Wszyscy pracownicy sg zobligowani
do informowania DWBN oraz swoich przetozonych o
wszelkich opdznieniach i problemach wptywajgcych na
przebieg i terminowos¢ wykonania projektu badawczego.
Od lutego 2024 r. pracownicy naukowi Instytutu otrzymujg
newslettera o aktualnych konkursach, w ramach ktérych
mogg uzyskac¢ dofinansowanie dla prowadzonych badan.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

brak

Zobowiazania
wynikajace z
umowy lub
przepisow

++

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Regulamin Witasnosci Intelektualnej IBB
PAN (Uchwata RN nr 51/2020)

2. Zasady zarzgdzania prawami wtasnosci
intelektualnej IBB PAN (Zarzadzenie nr
13/2014)

Przed podpisaniem umowy o prace pracownicy informowani
sg o swoich prawach i obowigzkach. Kazdy
nowozatrudniony pracownik pierwszego dnia pracy
zapoznaje sie z Regulaminem Pracy i potwierdza
znajomosc¢ swoich praw i obowigzkéw na odpowiednim
formularzu. Pracownicy naukowi i doktoranci Instytutu znajg
i w petni respektujg zapisy i wymagania umaow,
przedstawiajgc w odpowiednim terminie prace doktorskie,
habilitacyjne, publikacje i sprawozdania z badan. W
Instytucie obowigzuje Regulaminu Wtasnosci Intelektualnej
IBB PAN, regulujgcy zarzadzanie prawami autorskimi,
prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej




oraz zasadami komercjalizacji wynikdw badan naukowych i
prac rozwojowych, z ktérego trescig zapoznawani sg
wszyscy pracownicy. Ponadto, pracownicy Instytutu sg
zapoznawani z obowigzujgcymi przepisami krajowymi i
regulacjami wewnetrznymi poprzez organizowane seminaria
i szkolenia. Pracownicy naukowi w dniu podpisania umowy
0 prace zapoznajg sie zasadami zarzgdzania prawami
wiasnosci intelektualnej, co potwierdzajg odpowiednim
odwiadczeniem.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

brak

Odpowiedzialnos¢

++

Already implemented (Juz wdrozone):

Gaps (“luki”):
brak
Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):
1. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy (Dz.U.2023.1465)
2. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej
Akademii Nauk (Dz. U. 2010 Nr 96 poz. 619)
3. Statut Instytutu Biochemii i Biofizyki Polskiej
Akademii Nauk par. 20 i 21 Tryb wyboru
Rzecznika dyscyplinarnego i cztonkéw
Komisji dyscyplinarnej orzekajacych w
sprawach dyscyplinarnych pracownikéw
naukowych i badawczo-technicznych
pierwszej instancji)
4. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o

finansach publicznych Dz. U. z 2024 r. poz.
1530, 1572, 1717, 1756, 1907)

Odpowiedzialno$¢ wzgledem pracodawcy wynika z
przepiséw ustawy Kodeks pracy, ustawy o Polskiej
Akademii Nauk oraz wewnetrznych regulacji Instytutu,
zawartych w Statucie Instytutu Biochemii i Biofizyki Polskiej
Akademii Nauk par. 20 i 21 Tryb wyboru Rzecznika
dyscyplinarnego i cztonkéw Komisji dyscyplinarnej
orzekajgcych w sprawach dyscyplinarnych pracownikow
naukowych i badawczo-technicznych pierwszej instancji).
Odpowiedzialnos¢ wzgledem sponsorow, grantodawcow i
innych podmiotéw regulujg zapisy umow i kontraktéw. Dziat
Wsparcia Badah Naukowych wspdlnie z Dziatem Finansowo
- Ksiegowym koordynuje oraz nadzoruje prawidtowo$¢
procesu realizacji umow i projektéw oraz raportowania
zgodnie z wymaganiami instytucji finansujgcych. Dziat
Zaopatrzenia i Zamowien Publicznych monitoruje procedury
zakupéw, w tym poprawnosc¢ procedur przetargowych.
Jako jednostka naukowa Instytut jest zobowigzany do
przestrzegania zasad przejrzystego i efektywnego
zarzgdzania finansami na podstawie ustawy o finansach
publicznych. W zwigzku z tym w Instytucie, zgodnie z
zapisami zawartych uméw na finansowanie projektow, na
Zlecenie instytucji finansujgcych bgdz w ramach
wewnetrznych procedur, przeprowadzane sg niezalezne
audyty zewnetrzne sprawdzajgce prawidtowos$é
wydatkowania i rozliczania srodkéw przyznanych na
badania. Raporty z audytéw przekazywane sg wtasciwym
instytucjom finansujgcym oraz archiwizowane.

Dodatkowo, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, biegty
rewident corocznie przeprowadza badanie bilansu Instytutu.




Ponadto, wsparcie procesu kontroli i zarzgdzania zasobami
finansowymi i kadrowymi zapewnia wprowadzony system
informatyczny Simple ERP.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

Gaps (“luki”): ulepszen):

brak brak
Zasady dobrej +/- Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
praktyki w 1. art. 237 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Instytut dziata stosujgc obowigzujgce przepisy prawa
badaniach Kodeks pracy (Dz. U. 1974 Nr 24 poz. 141 z | krajowego w zakresie bezpieczenstwa pracy. Stosownie do
naukowych pdz. zmianami) postanowien Kodeksu Pracy, dziata stuzba BHP, petnigca

2. Zarzadzenie Dyrektora o Danych funkcje doradcze i kontrolne w tym zakresie, ktorej
Osobowych nr 21/2019 dziatalnos¢ koordynowana jest przez inspektora BHP.

Organizowane sg cykliczne szkolenia BHP dla wszystkich
pracownikow, a nowoprzyjete osoby dopuszczane sg do
pracy po wymaganym szkoleniu stanowiskowym.
Dokumenty i informacje z zakresu ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa pracy sg zamieszczone na stronie
internatowej Instytutu.

W Instytucie dziata Inspektor Ochrony Radiologicznej, ktory
koordynuje i monitoruje sposob wykorzystania izotopow
promieniotworczych. Dla 0s6b, majgcych potencjainy
kontakt z materiatami promieniotwdrczymi przeprowadzane
sg specjalistyczne szkolenia, skierowane zaréwno do
nowoprzyjetych oséb, jak i cyklicznie do innych
pracownikoéw Instytutu.

Instytut wdrozyt polityke ochrony danych osobowych. W
Instytucie dziata Inspektor Ochrony Danych. Wszyscy
pracownicy Instytutu sg informowani o przetwarzaniu ich
danych osobowych i koniecznosci stosowania przepisow
prawa krajowego dotyczacego ochrony danych i poufnosci.
W marcu 2024 odbyty sie szkolenia w systemie e-learningu
w tym zakresie, ktdre bedg powtarzane cyklicznie.

Na stronie Instytutu dostepna jest (dla zalogowanych
uzytkownikow) zaktadka ,Wsparcie w zarzgdzaniu danymi
badawczymi”, w ktérej zawarte sg materiaty dydaktyczne z
tego zakresu, jak réwniez kontakt do osoby odpowiedzialne;.
W Instytucie jest wdrazana lokalna chmura danych oparta o
system Nextcloud sprzezona z systemem automatycznego
backupu, ktéra docelowo powinna zapewnié
bezpieczenstwo przechowywania istotnych danych.

Gaps (“luki”): Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace




Brak strategii tworzenia zapasowych kopii
gromadzonych danych

ulepszen):

Przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia
zapasowych kopii gromadzonych danych, skierowanych do
réznych typéw uzytkownikdw. Wprowadzenie szkolen dot.
zarzgdzania danymi.

Upowszechnianie
i wykorzystywanie
wynikéw badan

+/-

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Zarzadzenie Dyrektora w sprawie trybu
rejestracji dorobku publikacyjnego
pracownikéw prowadzgcych lub biorgcych
udziat w dziatalnosci naukowej oraz
doktorantéw IBB PAN nr 29/2022

2. Regulamin Wynagradzania IBB PAN
(Zarzadzenie Dyrektora 27/2023 wraz z
Zarzadzeniami zmieniajgcymi nr 57/2023, nr
44/2025, 47/2025)

Wszyscy pracownicy naukowi i doktoranci zobowigzani sg
do upubliczniania wynikéw prowadzonych badan. Dorobek
doktorantéw podlega corocznej ocenie w trakcie spotkan
ewaluacyjnych. Wszyscy pracownicy sa zobowigzani do
przekazywania na biezgco publikacji i materiatow
konferencyjnych do Biblioteki Instytutu. Zgodnie z
Regulaminem Wynagradzania dorobek pracownikéw
naukowych podlega corocznej ocenie.

Biblioteka Instytutu udziela wsparcia i na biezgco informuje
o dostepnych programach Open Access, znizkach w Article
Processing Charge (APC) oraz edukuje na temat polityk
publikacyjnych prowadzonych przez tzw. predatory journals.
Pracownicy sg dodatkowo zachecani do wybierania
czasopism 0 uznanej renomie poprzez system dodatkéw i
premii.

Od jesieni 2023 roku w Instytucie dziata Data Steward, ktéry
oferuje wsparcie w zarzgdzaniu danymi badawczymi
Obecnie, wspomaga on tworzenie indywidualnych strategii
przechowywania i publikowania danych badawczych
pomagajac przy wyborze danych do publicznego
udostepnienia dla projektu naukowego, wyborze
odpowiedniej bazy/repozytorium dla tych danych, ustaleniu
stanu prawnego danych, wyborze odpowiedniej licencji dla
danych, przygotowaniu planu zarzgdzania danymi
badawczymi do wniosku grantowego, a takze jego
modyfikacji w trakcie trwania projektu i sprawozdaniu z jego
realizacji. Wsparcie obejmuje materiaty dostepne na stronie
internetowej (instrukcja przygotowania Planu Zarzgdzania
Danymi Badawczymi, aktualizowana lista zalecanych
repozytoriéw danych; https://ibb.edu.pl/dane-badawcze/)

W listopadzie 2024 zrealizowane zostaty szkolenia o
otwartych danych oraz drugi cykl zaje¢ o otwartej nauce dla
doktorantéw i postdocéw oraz dla zainteresowanych
pracownikéw naukowych. Szkolenia bedg kontynuowane
regularnie.

Instytut byt jedng z pierwszych polskich instytuciji




Gaps (“luki”):

Brak strategii Open Science, ktéra bedzie
obejmowaé zaréwno kwestie zwigzane z otwartym
publikowaniem (Open Access) jak i z
udostepnianiem danych badawczych (Open
Research Data)

zaangazowanych w tworzenie infrastruktury EOSC
(European Open Science Cloud/ Europejska Chmura dla
Otwartej Nauki). Instytut ma podpisang umowe z
Repozytorium Otwartych Danych (RepOD).

Sugestie for improvement (Sugestie dotyczace
ulepszen):

Opracowanie i wdrozenie strategii Open Science, ktéra
bedzie obejmowac zaréwno kwestie zwigzane z otwartym
publikowaniem (Open Access) jak i z udostepnianiem
danych badawczych (Open Research Data).

Zaangazowanie
spoteczne

++

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo 0
szkolnictwie wyzszym i nauce - "Konstytucja
dla Nauki" (Dz.U. 2018 poz. 1668)

2. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o
zasadach finansowania nauki (Dz.U. 2010 nr
96 poz. 615)

3. Kodeks Etyki Pracownika Naukowego PAN
(2024)

https://pan.pl/etyka-w-nauce/

Pracownicy i doktoranci Instytutu sg zachecani do
angazowania sie w dziatalno$¢ popularyzatorskg i
edukacyjng. Od lat angazujg sie w dziatania skierowane do
dzieci i dorostych w ramach Nocy Biologoéw, Festiwalu Nauki
czy Piknikdw Naukowych. Miedzy innymi prowadzony byt
projekt nauki obywatelskiej polegajgcy na zbieraniu bakterii
mlekowych przez ochotnikdw. Instytut jest
wspotzatozycielem Centrum Edukacji, prowadzgcym
dziatania edukacyjne skierowane do ucznidow szkot
podstawowych i srednich. Przyjmuje réwniez uczniéw na
krotkie praktyki majgce na celu nie tylko krzewienie wiedzy,
ale przede wszystkim propagowanie roli dziatalno&ci
naukowej w zyciu spotecznym.

Dziatalno$¢ popularyzatorska jest dokumentowana w
ramach sprawozdan rocznych doktorantéw, formularza
oceny srodokresowej. Jest tez istotnym czynnikiem oceny
stuzgcej do wyznaczenia wysokosci dodatku
motywacyjnego oraz jest jednym z kryteribw prowadzonej
ewaluacji Instytutu przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Powotany zostat koordynator dziatan popularyzatorskich
zwigzanych z Festiwalem Nauki i Piknikiem Naukowym.
Podczas otwartych, stacjonarnych Seminariéw
Doktoranckich propagowane jest angazowanie sie w
powyzsze inicjatywy.

Pracownicy i doktoranci Instytutu biorg udziat w szeregu
konferencji skierowanych do szerokich grup odbiorcow. Za
przyktad moze postuzyé cykliczna konferencja
wspotorganizowana prze Instytut w ramach Dnia Choréb
Rzadkich, czy szeroka popularyzacja badan polarnych, lub
ostatnio udziat w Kongresie Zdrowie Polakow.



https://pan.pl/etyka-w-nauce/

Gaps (“luki”):
brak

https://ibb.edu.pl/o-instytucie/popularyzacja-nauki/

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

brak
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Zasada
niedyskryminacji

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Zarzadzenie Dyrektora nr 11/2024 w sprawie
powotania Komisji ds. Przeciwdziatania
Mobbingowi i Dyskryminacji

2. Zarzagdzenie Dyrektora nr 12/2024 w sprawie
powotania Rzecznika Akademickiego

Instytut zobowigzuje sie do zapewnienia rownego
traktowania wszystkich pracownikéw i doktorantow,
niezaleznie od pfci, wieku, narodowosci, pochodzenia
etnicznego, religii, niepetnosprawnosci, orientac;ji
seksualnej, statusu spotecznego czy ekonomicznego.
Niedyskryminacja jest waznym elementem polityki instytutu i
znajduje odzwierciedlenie w istniejgcych strukturach i
dziataniach.

Instytut stosuje zasady otwartej, przejrzystej i opartej na
merytorycznych kryteriach rekrutacji, zapewniajagc rowne
szanse wszystkim kandydatom. Oferty pracy sg
publikowane w dostepny sposdéb, a proces selekcji opiera
sie wytgcznie na kompetencjach i dorobku naukowym.

W ramach przeciwdziatania dyskryminacji w instytucie
funkcjonuije:

* Rzecznik Akademicki (Ombudsman), ktéry wspiera
pracownikéw i doktorantéw w bezstronnym polubownym i
nieformalnym rozwigzywaniu sporéw i konfliktéw, takze tych
zwigzanych z dyskryminacjg. W uzasadnionym przypadkach
rzecznik przekierowuje sprawy do kolejnych organéw, np.
Komisji ds. Przeciwdziatania Mobbingowi | Dyskryminacji lub
do Komisji Dyscyplinarnych.

» Komisja ds. Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminaciji,
ktdrej zadaniem jest przeciwdziatanie | monitorowanie
przypadkow zaréwno mobbingu, jak i wszelkich form
dyskryminacji. Komisja przyjmuje i analizuje zgtoszenia
dotyczace nierbwnego traktowania oraz opracowuje
zalecenia dotyczgce poprawy polityki rownosci.

* Welcome Center, ktére prowadzi dziatania integracyjne i
szkoleniowe podnoszgce kompetencje miedzykulturowe
oraz wspiera adaptacje nowo przyjetych cudzoziemcow w
spotecznosci Instytutu. Zadaniem Welcome Center jest
wspieranie roznorodnosci i inkluzywnosci w srodowisku
akademickim.

* Program bezptatnego wsparcia psychologicznego dla
studentéw | pracownikéw, dostepny w kilku jezykach,



https://ibb.edu.pl/o-instytucie/popularyzacja-nauki/

Gaps (“luki”):

Brak regulaminu okreslajgcego tryb prac Komisji ds.
Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji oraz
wewnetrznych procedur okreslajgcych zakres i
sposoOb dziatania Rzecznikéw oraz pozostatych
Komisji.

zapewniajgcy pomoc w sytuacjach stresowych i
kryzysowych, takze w kontekscie doswiadczen
dyskryminaciji.

» Obowigzkowe szkolenia z zakresu przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingu, ktére odbyty sie w 2024 roku i
beda kontynuowane.

W sytuacjach powaznych naruszen zasady réwnego
traktowania sprawy moga by¢ kierowane do Rzecznikéw
oraz Komisji Dyscyplinarnych, ktére petnig funkcije
egzekwujgcg przepisy. W Instytucie dziatajg Rzecznik
Dyscyplinarny, Komisja Dyscyplinarna ds. Pracownikow
Naukowych i Badawczo-Technicznych, Rzecznik
Dyscyplinarny ds. Doktorantdéw, Komisja Dyscyplinarna ds.
Doktorantow oraz Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds.
Doktorantow, opisane szerzej w punkcie 34 (complaints and
appeals).

https://ibb.edu.pl/kariera/etyka-i-rownosc/

Sugestie for improvement (Sugestie dotyczace
ulepszen):

1. Przygotowanie i wdrozenie regulaminu okreslajgcego tryb
prac Komisji ds. Przeciwdziatania Mobbingowi i
Dyskryminaciji.

2. Wdrozenie wewnetrznych procedur okre$lajgcych zakres i
sposob dziatania Rzecznika Akademickiego, Komisiji ds.
Przeciwdziatania Mobbingowi | Dyskryminacji, Komisji
Dyscyplinarnej, Komisji s. Etyki w Nauce, Rzecznika
Dyscyplinarnego s. Doktorantéw, Komisji Dyscyplinarnej ds
Doktorantow, Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej s.
Doktorantow.
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Systemy oceny i
ewaluaciji

++

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej
Akademii Nauk (Dz.U. 2010 nr 96 poz. 619,
t.j. Dz. U. z 2020 r.poz. 1796.)

2. Uchwata Nr 104/2023 Rady Naukowej
Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN w sprawie
przyjecia Regulaminu Oceny Pracownikéw
Naukowych zatrudnionych w Instytucie
Biochemii i Biofizyki PAN

3. Uchwata Nr 118/2022 Rady Naukowe]
Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN

4. Regulamin Szkoty Biologii Molekularnej
i Chemii Biologicznej Uchwata Nr 126/2024

Koniecznos¢ przeprowadzania okresowej oceny dorobku
naukowego, popularyzatorskiego i wdrozeniowego
pracownikow naukowych Instytutu regulowana jest ustawg o
Polskiej Akademii Nauk oraz Uchwatg Rady Naukowej
Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN w sprawie przyjecia
Regulaminu Oceny Pracownikéw Naukowych zatrudnionych
w IBB PAN. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
profesora zwyczajnego i profesora nadzwyczajnego
podlegajg ocenom nie rzadziej niz raz na 4 lata, a
pracownicy zatrudnieni na stanowiskach adiunkta i
asystenta nie rzadziej niz raz na 2 lata. Ocena wynikéw
zawodowych dotyczy zaréwno aspektow naukowych, jak i



https://ibb.edu.pl/kariera/etyka-i-rownosc/

Gaps (luki”):
brak

techniczno-wdrozeniowych. Rada Naukowa, dokonujgc
oceny, uwzglednia:

a. publikacje naukowe w uznanych wydawnictwach
oraz monografie naukowe;

b. patenty, wdrozenia, licencje i prawa ochronne na
wzory uzytkowe;

c. prowadzone i planowane badania naukowe lub
prace rozwojowe;

d. opracowane nowe technologie, materiaty, wyroby,
systemy i ustugi;

e. opracowania naukowe wykonane na zamowienie
instytucji naukowych lub gospodarczych, w
szczegolnosci ekspertyzy, raporty, programy badan
eksperymentalnych, opinie, prognozy i programy
komputerowe;

f. uzyskanie tytutlu naukowego profesora, stopnia
naukowego doktora habilitowanego lub doktora,

g. petnienie funkcji promotora lub recenzenta;

h. wygloszone referaty i komunikaty oraz postery
przedstawione na kongresach, konferencjach,
sympozjach i seminariach naukowych.

Szczegotowe zasady i kryteria oceny zawarte sg w
zatgczniku do Uchwaty Nr 104/2023 RN Instytutu Biochemii i
Biofizyki PAN w sprawie przyjecia Regulaminu Oceny
Pracownikéw Naukowych zatrudnionych w IBB PAN.
Pracownicy naukowi, ktérzy nie zgadzajg sie z dokonang
oceng, mogg ztozy¢ wniosek do Rady Naukowej o ponowne
dokonanie oceny dorobku. Pracownicy bedacy kierownikami
tematdéw realizowanych w ramach dziatalnosci statutowej
oraz prac wtasnych sg zobowigzani do przedfozenia
koncowego raportu z badan, ktéry podlega procedurze
recenzji albo upowszechnienia poprzez prezentacje
osiggnietych rezultatéw na corocznym seminarium IBB.
Szczegotowe zasady przeprowadzania oceny
Srodokresowej doktorantdéw i kryteria stosowane podczas tej
oceny zostaly zawarte w par. 14 Regulaminu Szkoty Biologii
Molekularnej i Chemii Biologicznej

Sugestie for improvement (Sugestie dotyczace

brak




Rekrutacja i selekcja - nalezy pamieta¢, ze wymienione tutaj elementy odpowiadajg Karcie i Kodeksowi. Ponadto organizacja musi réwniez wypetié
liste kontrolng dotyczgca otwartej, przejrzystej i opartej na zastugach rekrutacji, zawartg w osobnej sekcji, ktéra koncentruje sie na wdrazaniu tych

zasad.
12 | Rekrutacja ++ Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):

1. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej | Instytut stosuje w procesie rekrutacji przepisy krajowe oraz
Akademii Nauk (Dz.U. 2010 nr 96 poz. 619) | regulaminy wewnetrzne, zapewniajgc zgodnos¢ z zasadami

2. Ustawa Kodeks Pracy z dnia 26 czerwca Open, Transparent, and Merit-based Recruitment (OTM-R).
1974 (Dz. U. 1974 Nr 24 poz. 141 z Procedury selekcji sg jasno okreslone, a caty proces
pdz.zmianami) rekrutacyjny oparty jest na kryteriach merytorycznych i

3. Statut IBB PAN (04.04.2025) zgodny z zasadami réwnego traktowania.

4. Uchwata Rady Naukowej 4/2025 z dnia 28 Ogtoszenia rekrutacyjne publikowane sg w dostepnych
stycznia 2025 r. w sprawie przyjecia zrodtach, zawierajgc szczegodtowe informacje dotyczace
sposobu i trybu przeprowadzania wymagan kwalifikacyjnych, zakresu obowigzkéw, warunkow
postepowan konkursowych na stanowiska zatrudnienia, w tym wysokosci wynagrodzen i stypendiow.
naukowe w Instytucie Biochemii | Biofizyki Kandydaci sg oceniani wedtug jawnych i jednolitych
PAN kryteribw, a minimalne wymagania na stanowiska naukowe

5. Uchwata Rady Naukowej 122/2022 z dnia odpowiadajg kryteriom awansu na analogiczne stanowiska
20.12.2022 r. w sprawie Zasad | warunkéw w Instytucie.
rekrutacji do Szkoty Doktorskiej Biologii Nabodr na stanowiska naukowe jest regulowany uchwatg
Molekularnej | Chemii Biologicznej Rady Naukowej, ktéra okresla standardy selekcji i procedury

6. Zarzadzenie Dyrektora IBB PAN nr 38/2024 | przyjmowania pracownikéw naukowych.

w sprawie wprowadzenia regulaminu Procedura rekrutaciji jest opisana bardziej szczegétowo w
awansu pracownikow naukowych w IBB kolejnych punktach.
PAN
Sugestie for improvement (Sugestie dotyczace
Gaps (luki”): ulepszen):
brak brak
13 | Rekrutacja (Kod) +/- Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
1. Uchwata Rady Naukowej nr 4/2025 ,
2. Europejska Karta Naukowca | Kodeks Procedura rekrutaciji ;osta{a wprowadzong uchwatg RN .
. " o (nr4/2025). Ogtoszenie konkursu nastepuje poprzez podanie
postepowania przy rekrutacji pracownikow jego warunkéw do publicznej wiadomosci na stronie
naukowych internetowej Instytutu, na stronie podmiotowej ministra
3. Regu|amin Awansu Pracownikow wiaéciwego do spraw nauki, w Biuletynie Informacji

Naukowych w Instytucie Biochemii i Biofizyki
PAN (Zarzgdzeniem Dyrektora nr 38/2024)

Publicznej oraz na stronie internetowej Komisji Europejskiej
w europejskim portalu dla mobilnych pracownikéw
naukowych przeznaczonym do publikacji ofert pracy
pracownikow naukowych (https://euraxess.ec.europa.eu/).
Zgodnie z przyjetymi przez Instytut zasadami publikowane
ogtoszenia zawierajg nastepujgce informacje: nazwe
stanowiska, miejsce wykonywanej pracy, niezbedne kryteria
i kwalifikacje, wykaz wymaganych dokumentéw, termin,
miejsce i forme przesytania aplikacji, planowany termin




rozstrzygniecia konkursu, przewidywang date zatrudnienia.
Wymagania dotyczgce ukonczonych studiow i specjalizacji
sg zdefiniowane w sposéb ogélny. Wymagania i kwalifikacje
zalezg od rodzaju stanowiska i charakteru pracy badawczej
na tym stanowisku. Osoba niepetnosprawna moze ubiegac¢
sie o dostosowanie procedury rekrutacji do swoich potrzeb
wynikajgcych z niepetnosprawnosci, sktadajgc pisemny
wniosek wraz z wymaganymi dokumentami. Kandydaci na
stanowisko asystenta i adiunkta zobowigzani sg do ztozenia
nastepujgcych dokumentéw: CV;

a) List motywacyjny;

b) Odpis dyplomu nadania stopnia naukowego wedtug
wymagan;

c) Kopie swiadectwa ukonczenia studidéw
podyplomowych, (jesli wymagane);

d) Wykaz publikacji i patentow;

e) Dokumenty poswiadczajgce znajomosc jezyka
angielskiego na wymaganym poziomie (jesli
wymagane);

f)  Kopie innych dokumentéw poswiadczajgcych
wymagane kwalifikacje;

g) Deklaracje, czy Instytut bedzie podstawowym
miejscem pracy.

Termin sktadania dokumentdw nie moze by¢ krotszy niz 14
dni kalendarzowych liczonych od dnia zamieszczenia
ogtoszenia o konkursie. Dokumenty sg przyjmowane za
posrednictwem platformy rekrutacyjnej, ale w drodze
wyjatku mogg by¢ ztozone osobiscie w Sekretariacie
Instytutu, przestane drogg pocztowg lub elektronicznie.
Postepowanie konkursowe prowadzi Komisja, ktorg
kazdorazowo powotuje Dyrektor Instytutu. W sktad Komisji
wchodzi przedstawiciel Rady Naukowej, przedstawiciel
kierownika jednostki, do ktorej aplikuje kandydat,
przedstawiciel Dyrekcji oraz, ewentualnie, inne osoby o
kompetencjach pozwalajgcych na merytoryczng ocene
kandydatow. Po ocenie formalnej ztozonych dokumentow
postepowanie jest przynajmniej dwuetapowe i obejmuje:

a) wstepng selekcje nie wiecej niz pieciu kandydatéow
na podstawie ztozonych dokumentéw;

b) rozmowe kwalifikacyjng z kazdym z kandydatow,
ktory pozytywnie przeszedt ocene formalna.

Komisja przygotowuje rekomendacje i liste rankingowg
kandydatoéw uczestniczacych w postepowaniu




Gaps (“luki”):

Niewystarczajgcy opis obowigzkéw zwigzanych z
kazdym stanowiskiem i mozliwosci rozwoju
osobistego

konkursowym, Kierujgc sie zasadami zawartymi w
Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie postepowania
przy rekrutacji pracownikdédw naukowych i przedstawia jg
Dyrektorowi Instytutu. Rekomendacja Komisji dotyczaca
zatrudnienia kandydata na okreslone stanowisko naukowe
powinna uwzglednia¢ spetnienie przez Kandydata kryteriéw
awansu na poszczegoélne stanowiska naukowe okreslone w
Regulaminie Awansu Pracownikéw Naukowych w Instytucie
Biochemii i Biofizyki PAN. W oparciu o rekomendacje
Komisji konkursowej, Dyrektor Instytutu podejmuje decyzje
o0 zatrudnieniu kandydata na odpowiednie stanowisko
naukowe w Instytucie. O wyniku konkursu kandydaci zostajg
powiadomieni pisemnie, a ostateczna lista 0s6b
zatrudnionych w ramach konkursu jest umieszczana na
stronie internetowej Instytutu w zaktadce ,Kariera>'Konkursy
Zakonczone”’.

W przypadku konkursu na kierownika jednostki, dodatkowo
wymagana jest autoprezentacja kandydatoéw wybranych po
rozmowach kwalifikacyjnych (nie wigcej niz trzech) na
seminarium instytutowym oraz ich spotkanie z Grupg
Doradczg, do ktérej Dyrektor moze zaprosi¢ grono
ekspertow o odpowiednich kompetencjach spoza Instytutu.
https://ibb.edu.pl/kariera/hr-excellence-in-research/
https://ibb.edu.pl/kariera/oferty-pracy/
https://ibb.edu.pl/kariera/wyniki-rekrutacji/

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

ulepszen):

Umieszczenie regulaminu postepowania konkursowego na
stronie internetowej w jezyku polskim i angielskim,
zawierajgcego szczegobtowg specyfikacje kryteriow wyboru
oraz zakres odpowiedzialnosci zwigzanej z kazda funkcja,
informacje o procesie rekrutaciji, liczbie wakatéw,
mozliwosciach rozwoju osobistego itd.

14

Selekcja (Kod)

++

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Uchwata Nr 4/2025 Rady Naukowej Instytutu
Biochemii i Biofizyki PAN z dnia 28 stycznia
2025 r. w sprawie przyjecia sposobu i trybu
przeprowadzania postepowan
konkursowych na stanowiska naukowe w
Instytucie Biochemii i Biofizyki PAN

2. Europejska Karta Naukowca 2024

Instytut ktadzie duzy nacisk na zatrudnianie pracownikéw
naukowych reprezentujgcych réznorodne doswiadczenia i
kwalifikacje. Proces naboru jest prowadzony przez
dedykowang Komisje, ktérg kazdorazowo powotuje Dyrektor
Instytutu. W sktad Komisji zawsze wchodzi przedstawiciel
Rady Naukowej (czuwajgcy takze nad zgodnoscig
procedury z wymaganiami formalnymi), przedstawiciel



https://ibb.edu.pl/kariera/hr-excellence-in-research/
https://ibb.edu.pl/kariera/oferty-pracy/
https://ibb.edu.pl/kariera/wyniki-rekrutacji/

https://www.euraxess.pl/pl/poland/news/now
a-europejska-karta-naukowca

3. Kodeks postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych.

Gaps (“luki”):
brak

kierownika jednostki, do ktérej aplikuje kandydat,
przedstawiciel Dyrekcji oraz, ewentualnie, inne osoby o
kompetencjach pozwalajgcych na merytoryczng ocene
kandydatow. Komisja dziata zgodnie z Regulaminem
zatrudnienia na stanowiskach naukowych. Komisja
przedstawia Dyrektorowi Instytutu rekomendacije i liste
rankingowg kandydatéw uczestniczacych w postepowaniu
konkursowym, kierujgc sie zasadami zawartymi w
Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie postepowania
przy rekrutacji pracownikow naukowych.

W przypadku konkursu na kierownika jednostki, dodatkowo
wymagana jest autoprezentacja kandydatéw wybranych po
rozmowach kwalifikacyjnych (nie wiecej niz trzech) na
seminarium instytutowym oraz ich spotkanie z Grupag
Doradczg, do ktérej Dyrektor moze zaprosi¢ grono
ekspertow o odpowiednich kompetencjach, takze spoza
Instytutu.

Realizacja Gender Equality Plan (GEP) w Instytucie odbywa
sie w sposaob ciggtly, co oznacza m.in. monitorowanie
reprezentatywnos¢ skfadu poszczegolnych komisji, takze
pod katem ptci. Na zadnym etapie kariery nie stwierdzono
jakichkolwiek naruszen réownowagi (~60% stanowig kobiety,
wigczajgc stanowiska kierownicze jedynymi wyjgtkami jest
nadreprezentacja kobiet w Dziale Finansowo-Ksiegowym
oraz niedoreprezentacja u czasowych pracownikow
technicznych zwigzanych z Polskg Stacjg Antarktyczng im.
H. Arctowskiego)

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

ulepszen):
brak

15

Przejrzystosé
(Kod)

++

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

Uchwata Rady Naukowej Instytutu Biochemii i
Biofizyki PAN (04/2025) w sprawie przyjecia
sposobu i trybu przeprowadzania postepowan
konkursowych na stanowiska naukowe w Instytucie
Biochemii i Biofizyki PAN

Pierwsza informacja o procesie rekrutacji oraz kryteriach
wyboru znajduje sie w ogtoszeniu o konkursie. W trakcie
procesu rekrutacji kandydaci sg informowani o dostepnych
stanowiskach oraz o mozliwosciach rozwoju zawodowego,
w tym systemie dodatkéw projakosciowych. Po zakonczeniu
procesu rekrutacji kandydaci otrzymujg informacje zwrotng o
wynikach rekrutacji z uwzglednieniem wskazania mocnych i
stabych stron aplikac;ji.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace



https://www.euraxess.pl/pl/poland/news/nowa-europejska-karta-naukowca
https://www.euraxess.pl/pl/poland/news/nowa-europejska-karta-naukowca

Gaps (“luki”): ulepszen):
brak
brak
16 | Ocena osiagnieé ++ Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
(Kod) Ocena kandydats komisje konk jest
Regulamin Wynagradzania IBB PAN (Zarzadzenie cena kandydatow przez komisje Konkursowa Jes
Dyrektora 27/2023 wraz z Zarzadzeniami _korr?pleksowa | uwzglednia £arowno osiagniecia naukoyve
zmieniajgcymi nr 57/2023, nr 44/2025, 47/2025) jak i praktyczne. Pod uwage bierze sig przede wszystkim
kompetencje naukowe (dorobek publikacyjny, patenty,
licencje i wdrozenia, opracowane nowe technologie i ich
transfer do praktyki przemystowej, udziat w realizac;ji
grantéw krajowych i zagranicznych, jako kierownik i/lub
wykonawca, aktywny udziat w krajowych i zagranicznych
konferencjach naukowych, dziatania popularyzatorskie). W
szczegolnosci rekomendowane jest, aby zakres kompetencji
kandydatow byt wstepnie oceniany zgodnie z kryteriami
okreslonymi w zatgczniku 3 do Regulaminu Wynagradzania
(Zarzadzenie Dyrektora nr 27/2023), jednak w sposob
oczywisty konieczne jest spetnienie kluczowych wymagan.
Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
Gaps (“luki”): ﬁ;s&)‘
brak
17 | Réznice w ++ Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
chronologicznym
porzadku CV 1. Europejska Karta Naukowca Zatrudnienie na stanowiska pracy w Instytucie stosowana
2. Uchwata Nr 4/2025 Rady Naukowej Instytutu | jest procedura konkursowa w przypadku stanowisk

(Kod)

Biochemii i Biofizyki PAN z dnia 28 stycznia
2025 r. w sprawie przyjecia sposobu i trybu
przeprowadzania postepowan
konkursowych na stanowiska naukowe w
Instytucie Biochemii i Biofizyki PAN

naukowych oraz otwarte ogtoszenia o prace na pozostate
stanowiska. Przy wyborze kandydatéw na stanowiska
naukowe Instytut kieruje sie zasadami zawartymi w
Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie postepowania
przy rekrutacji pracownikow naukowych oraz zasadami
OTM-R, tj. procedurze rekrutacji otwartej, przejrzyste;j i
opartej na ocenie merytorycznej. Pod uwage brana jest
doskonatos¢ w prowadzeniu badan naukowych,
samodzielno$¢ naukowa, dorobek naukowy, mobilnos¢, jak
réwniez dziatalnos$¢ organizacyjna i dydaktyczna, w tym
opieka nad mtodymi pracownikami naukowymi.

W Instytucie nie ma wewnetrznej regulacji dotyczacej formy
zyciorysu przy ubieganiu sie o prace. Niemniej, jako element
dobrej praktyki w procesie rekrutacji, przerwy w karierze
naukowej na rzecz zdobycia praktycznych umiejetnosci sg
traktowane jako przejaw zréznicowanego modelu kariery, jej




Gaps (“luki”):
brak

ewolucje i cenny wktad w rozwéj zawodowy pracownika.
Kandydat w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej moze
swobodnie opisywac¢ swoje osiggniecia i plany naukowe
oraz doswiadczenia zdobyte w pracy w innych jednostkach
badawczych. W Instytucie sg przyktady ponownego
zatrudniania powracajgcych pracownikéw, ktérzy wczesniej
zdecydowali sie na zmiane otoczenia naukowego i prace w
innych jednostkach. W Instytucie istnieje takze powszechna
akceptacja dla przerw w karierze zwigzanych z urlopem
macierzynskim, rodzicielskim czy wychowawczym.
Monitoring w ramach realizaciji strategii GEP wykazat, ze
wbrew powszechnie obserwowanym trendom, udziat kobiet
w Instytucie nie zmienia sie wraz z rozwojem kariery
naukowej, od Doktoranta do Profesora.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

brak

18

Uznawanie
doswiadczenia w
zakresie
mobilnosci (Kod)

++

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Zarzadzenie Dyrektora IBB PAN nr 37/2022
w sprawie wprowadzenia Regulaminu
programéw wewnetrznych (“Midigrantéw” )
dla pracownikéw,

2. Regulamin programu wsparcia wspotpracy
naukowej (Zarzadzenie Dyrektora nr
51/2023)

Mobilnos¢ jest waznym elementem kariery naukowej,
Instytut docenia doswiadczenia wynikajgce ze stazy i
pobytéw zagranicznych w procesie doboru kandydatéw i
wewnetrznych awansach. W ocenie pod uwage brana jest
doskonatos¢ w prowadzeniu badan naukowych,
samodzielnos$¢ naukowa, dorobek naukowy, mobilnosé, jak
réwniez dziatalnos¢ organizacyjna i dydaktyczna, w tym
opieka nad mtodymi pracownikami naukowymi. W
konkursach na kierownikéw grup staz podoktorski jest
wymagany.

Jednakze, ze wzgledu na zaangazowanie w badania o
charakterze ustugowym/aplikacyjnym oraz kwestie zwigzane
z ochrong wtasno$ci intelektualnej w przypadku wynikow
prowadzonych prac badawczych wymiana zagraniczna z
uczelniami nie jest tak intensywnie praktykowana jak w
jednostkach akademickich. Wspétprace sg prowadzone w
oparciu o umowy o poufnosci.

Instytut zacheca pracownikéw do uczestniczenia w
miedzynarodowych konferencjach, wystawach i targach,
takze za pomocg systemu grantéw finansowanych ze
Srodkéw wirasnych.

Zachecamy réwniez wszystkich doktorantéw realizujgcych
swoje projekty w IBB PAN do udziatu w konferencjach,




warsztatach, kursach lub do odbycia stazu w laboratorium
zewnetrznym.

Catkowity budzet stypendialny dostepny dla kazdego
doktoranta w trakcie jego ksztatcenia w Szkotach
Doktorskich / wynosi 12 000 zt.

e Stypendia konferencyjne / warsztatowe / kursowe
mogg zosta¢ wykorzystane do optacenia optaty
konferencyjnej, koszty podrdzy i zakwaterowania
(zalecane sg opcje budzetowe) oraz diet
naliczanych zgodnie z obowigzujgcymi stawkami.

e Grant przeznaczony na odbycie stazu moze
obejmowacé koszty podrézy i zakwaterowania
(zalecane sg opcje budzetowe) oraz koszty diet
naliczanych zgodnie z obowigzujgcymi stawkami.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

Gaps(“luki”): ulepszen):
brak brak
19 | Uznawanie ++ Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
kwalifikacji (Kod)
1. Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Komisja rekrutacyjna starannie analizuje kwalifikacje i
Nauce z dnia 20 lipca 2018 r.(Dz. U. 2018 doswiadczenie kandydatéw, rowniez z uwzglednieniem
poz. 1668 z pdzni. Zmianami) mobilnosci zawodowej i miedzynarodowej. W polskim
2. Ustawa o stopniach naukowych i tytule prawodawstwie kwestia kwalifikacji na stanowiska naukowe
naukowym oraz o stopniach i tytule w oraz uznawania kwalifikacji w zakresie nostryfikacji
zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych dyploméw regulowana jest ustawg Prawo o Szkolnictwie
innych ustaw Wyzszym i Nauce, ustawg o stopniach naukowych i tytule
3. Rozporzadzenie MNiSW z dnia 22 wrzesnia | naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki wraz
2011 r. w sprawie szczegdétowego trybu i ze zmianami oraz rozporzadzeniem MNiSW z wrzeénia
warunkow przeprowadzania czynnosci w 2011 r. w sprawie szczegdtowego trybu i warunkéw
przewodach doktorskich, w postepowaniu przeprowadzania czynnosci w przewodach doktorskich, w
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o
nadanie tytutu profesora (DZ. U. Nr 204). nadanie tytutu profesora.
Gaps (“luki™: Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
brak ulepszen):
brak
20 | Staz pracy (Kod) ++ Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):

1.

2.

Regulamin awansu pracownikow naukowych
(Zarzadzenie Dyrektora nr 38/2024).
Regulamin Wynagradzania IBB PAN
(Zarzadzenie Dyrektora 27/2023 wraz z

Instytut zatrudnia pracownikéw naukowych na réznych
szczeblach kariery zawodowej, duzg grupe stanowig mtodzi
naukowcy rozpoczynajgcy droge zawodowg. W trakcie
oceny kwalifikacji Komisja rekrutacyjna bierze pod uwage
przede wszystkim osiggniecia i kwalifikacje zawodowe




Zarzgdzeniami zmieniajgcymi nr 57/2023, nr
44/2025, 47/2025)

Gaps (“luki”):
brak

kandydata i catosciowy przebieg kariery zawodowej.
Wymagany poziom kwalifikacji zalezy gtéwnie od
stanowiska i charakteru prowadzonych prac badawczych.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

ulepszen):
brak

21

Stanowiska dla
pracownikow ze
stopniem doktora
(Kod)

++

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

Regulamin awansu pracownikéw naukowych
(Zarzadzenie Dyrektora nr 38/2024).

Gaps (“luki”):
brak

Instytut zatrudnia osoby ze stopniem doktora na drodze
otwartych konkurséw. Rekrutacja i mianowania
pracownikow naukowych ze stopniem doktora odbywa si¢
na podstawie ztozonego podania/pisma do dyrektora
instytutu przez kierownika danej pracowni, w ktérym
przedstawiona jest osoba i dorobek naukowy
poswiadczajgce zasadnosé zatrudnienia/awansu. Po
zaopiniowaniu kandydata przez Rade Naukowgq i
zatrudnieniu, obowigzuje go Regulamin awansu
pracownikow naukowych. Dyrektor w oparciu o opinie
Prezydium Rady Naukowej/Rady Naukowej oraz
przediozonych dokumentéw przez kandydata oraz
kierownika pracowni podejmuje decyzje o
zatrudnieniu/awansie zawodowym, w ktérym okresla okres
sprawowania stanowiska oraz cel mianowania. Dodatkowo,
kandydat zobligowany jest do wygtoszenia seminarium
instytutowego.

Sugestie for improvement (Sugestie dotyczace

brak

Warunki pracy i
zabezpieczenie
spoteczne

Wdrozeni
e

Luka/utrudnienia we wdrazaniu

Podjete inicjatywy/nowe propozycje

22

Uznanie zawodu

++

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Sugestie for improvement (Sugestie dotyczgce

1. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy (Dz.U.2023.1465)

2. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej
Akademii Nauk (Dz. U. 2010 Nr 96 poz. 619)

ulepszen):

Kazdy szczebel kariery zawodowej wymaga konkretnego
przygotowania zawodowego. Pracodawca wymaga od
osoby ubiegajgcej sie o prace miedzy innymi podania
danych obejmujgcych wyksztatcenie, kwalifikacje zawodowe
i przebieg dotychczasowego zatrudnienia (Ustawa Kodeks
pracy Art. 221§ 1). Kandydaci do zawodu przedstawiajg
Swiadectwa ukonczenia odpowiedniej szkoty/studiow i
niezbedne dyplomy. Na tej podstawie przyjmujgcy do pracy
uznajg ich kompetencje. Za osobe profesjonalng uznaje sie




Gaps (“luki”):
brak

badacza, ktéry wykonuje swojg prace zawodowg zgodnie ze
standardami, rzetelnie, wykazujgc sie duzymi
umiejetnosciami w swojej dziedzinie. Osoba profesjonalna
gwarantuje wysoki poziom wykonanej pracy na kazdym
szczeblu kariery zawodowej. Pracodawca jest obowigzany
utatwia¢ pracownikom podnoszenie kwalifikacji zawodowych
(Ustawa Kodeks pracy Art. 17). Podnoszenie kwalifikaciji,
zdobywanie i uzupetnianie wiedzy przez pracownika i
obowigzki zaktadu pracy w tym zakresie reguluje Kodeks
Pracy. Osoby pozostajgce na stanowiskach inzynieryjno-
technicznych, uczestniczgce w badaniach naukowych sg
wymieniane jako wspotautorzy publikacji obejmujgcych
wykonane przez nich badania.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

brak

23

Srodowisko
badan naukowych

+/-

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

Ustawa z dn. 22.06.2001 (Dz. U. z 2022.poz. 546)
o mikroorganizmach i organizmach genetycznie
zmodyfikowanych1l)

Gaps (“luki”):

Brak listy aparatury naukowej dostepnej na terenie

Instytut zapewnia pracownikom bardzo dobre warunki dla
prowadzenia badan. W Instytucie dziatajg pracownie
ustugowo-badawcze w wybranych obszarach (tj.
spektrometrii mas, sekwencjonowania DNA, oczyszczania
biatek rekombinowanych, mikroskopii fluorescencyjne;j,
jadrowego rezonansu magnetycznego, pracownia
mikromacierzy, pracownia hodowli komaérkowych).
Informacje o pracowniach, zaktadach oraz zasadach
wspotpracy zamieszczone sg na stronie internetowej
Instytutu.

Oferuje réwniez dostep do pracowni GMM klasy | i Il oraz
pracowni izotopowych klasy | i Il.

Ponadto zapewnia dostep do wyspecjalizowanych stron
platform informatycznych, czasopism naukowych i zasobéw
bibliotecznych oraz mozliwos¢ zorganizowania i
uczestniczenia w seminariach i spotkaniach (rowniez
konferencjach) on-line.

Instytut przestrzega obowigzujgcych przepiséw krajowych w
zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy. Pracownicy majg
zapewniony dostep do badan i konsultacji lekarskich z
zakresu medycyny pracy (badania wstepne, okresowe i
kontrolne).

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
ulepszen):




Instytutu

Uaktualnienie listy aparatury naukowej dostepnej na terenie
Instytutu na stronie internetowe;.

24 | Warunki pracy +/- Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
1. Ustawa Kodeks pracy z dnia 26 czerwca Instytut zapewnia odpowiednie warunki pracy zgodnie z
1974 r. (Dz. U. 2 2023 r. poz. 1465) obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa
2. Statut IBB PAN 04.04.2025 krajowego, w tym przede wszystkim ustawy Kodeks Pracy.
3. Regulamin pracy w IBB PAN (Zarzadzenie | Stwarza réwniez odpowiednie warunki pracy dla oséb
Dyrektora nr 10/2016 z pozniejszymi niepetnosprawnych. Na wniosek pracownika zapewnia
zmianami wprowadzonymi Zarzadzeniami mozliwo$¢ dopasowania czasu pracy do indywidualnych
nr: 4/2019, 47/2023, 58/2024) potrzeb, zmniejszenie wymiaru godzin czy elastyczny czas
4. Regulamin Wynagradzania IBB PAN pracy. Na terenie Instytutu zapewniony jest dostep do
(Zie:izaddzfe?wri];emlij)z/;sgr?ir:' 207/ rzn?zn? é";?zzoé 3 o | lekarzainternisty i stomatologa oraz sali gimnastycznej.
44/2825 47/2025) Jacy ’ Ponadto pracownicy i doktoranci otrzymujg dofinansowanie
. g do karty multisport, umozliwiajgcej dostep do szerokiej gamy
5. Regulamin Komisji Zakladowego Funduszu s . ) L . .
Swiadczen Socjalnych (Zarzadzenie obiektow sportow_ych i re'kr.eacyjnycr_w, takich jak sﬂowrye,_
Dyrektora nr 14/2024) b_aseny, korty t,enlsowe, smank_l wspinaczkowe czy zajgcia
6. Regulamin Organizacyjny IBB PAN f|tn(?ss. ’Dla os6b nowgzatrudnlonych, d(_)ktorantow i .
(Zarzadzenie Dyrektora nr 9/2019) stazystéw oferowany jest na preferencyjnych warunkach i w
7. Regulamin korzystania z pokoi goscinnych miare dostepnosci czasowy pobyt w pokojach goscinnych
IBB PAN (Zarzadzenie Dyrektora 32/2022) | znajdujgcych si¢ na terenie Instytutu.
https://ibb.edu.pl/o-instytucie/akty-prawne/#content | Pracownicy i doktoranci majg dostgp do nowoczesnych
laboratoriéw wyposazonych w zaawansowany sprzet
badawczy niezbedny do prowadzenia prac naukowych.
Gaps (“luki”):
Brak regulaminu pracy zdalnej Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
Nieaktualny Regulamin Organizacyjny ulepszen):
Brak ustandaryzowanego procesu onboardingowego | Wprowadzenie regulaminu pracy zdalnej w IBB PAN.
dla nowych pracownikow Wdrozenie programu onboardingowego dla nowych
pracownikow.
25 | Stabilizacja oraz +/- Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):

state zatrudnienie

1. Ustawa Kodeks pracy z dnia 26 czerwca
1974 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 1465)

2. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskigj
Akademii Nauk (Dz.U. 2010 nr 96 poz. 619 z
poézn. zmianami)

3. Regulamin Awansu Pracownikéw
Naukowych w Instytucie Biochemii i Biofizyki
PAN (Zarzgdzenie Dyrektora Nr 38/2024)

Zgodnie z art. 251. § 1. kp okres zatrudnienia na podstawie
umowy 0 prace na czas okreslony, a takze tgczny okres
zatrudnienia na podstawie uméw o prace na czas okreslony
zawieranych miedzy tymi samymi stronami stosunku pracy,
nie moze przekracza¢ 33 miesiecy, a taczna liczba tych
umoéw nie moze przekraczac trzech.

1. Zapewnienie stabilnosci zatrudnienia oraz
ograniczanie naduzy¢ w zatrudnieniu na czas okreslony
Instytut dgzy do ograniczenia liczby uméw na czas
okreslony, preferujgc zatrudnienie dtugoterminowe.
Zatrudnienie na okres probny lub czas okreslony wynika



https://ibb.edu.pl/o-instytucie/akty-prawne/#content

wytgcznie z uzasadnionej koniecznosci weryfikacji przez
pracodawce kompetencji zawodowych oraz efektywnosci
pracy.

Zatrudnienie w oparciu o0 umowy na czas okreslony w liczbie
przekraczajgcej lub fgcznym okresie zatrudnienia diuzszym
niz wskazane w przepisie § 1, jest stosowane w Instytucie
tylko i wytgcznie w uzasadnionych przypadkach, gtdéwnie w
ramach projektéw badawczych o $cisle ograniczonym
czasie trwania oraz jasno wskazanych zrédfach
finansowania. Instytut jako pracodawca transparentnie
zawiadamia wiasciwego okregowego inspektora pracy, w
formie pisemnej lub elektronicznej, o zawarciu umowy o
prace, o ktérej mowa w § 4 pkt 4, wraz ze wskazaniem
przyczyn zawarcia takiej umowy, w terminie 5 dni roboczych
od dnia jej zawarcia.

2. Zapewnienie rownego traktowania pracownikéw
zatrudnionych w oparciu o umowy na czas okreslony i
nieokreslony

Instytut dazy do zapewnienia réwnego dostepu do takich
samych zasob6w przez pracownikéw zatrudnionych na czas
okreslony oraz na czas nieokreslony. Obejmuje to dostep do
szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe, a takze do
Swiadczen socjalnych oraz benefitow pracowniczych.
Dziatanie to ma na celu podnoszenie kwalifikaciji,
zwiekszanie perspektyw zatrudnienia w dtuzszym
horyzoncie czasu oraz dgzenie do zapewnienia réwnej
stabilizacji finansowej wszystkich zatrudnionych
pracownikow.

3. Zapewnienie przejrzystosci oraz rownego dostepu do
informacji o nowopowstatych stanowiskach

Instytut zapewnia dostep do informac;ji o otwierajgcych sie
wakatch na stanowiska poprzez aktywng publikacje w
stosownych ogélnodostepnych Zrédtach informac;i.

4. Zapewnienie przejrzystosci w informowaniu o
mozliwosciach oraz zasadach awansu

Regulamin Awansu Pracownikéw Naukowych w Instytucie
Biochemii i Biofizyki PAN jasno okresla kryteria awansu na
poszczegodlne stanowiska naukowe. Transparentnos¢ oraz
przejrzyste zasady mozliwosci awansu wptywajg na
motywacje oraz dtugoterminowe zaangazowanie
pracownikow prowadzgcych badania naukowe w ramach




krétkotrwatych projektéw.

5. Zapewnienie mozliwosci elastycznych warunkow
pracy

Instytut zapewnia mozliwos¢ podjecia pracy w oparciu o
elastyczne warunki pracy (m.in. umowe o prace na
umoéwiony odpowiednio krotszy czas okreslony lub w
Zmniejszonym wymiarze czasu pracy) pracownikom
podejmujgcym jednocze$nie dodatkowe zatrudnienie lub
realizujgcym zobowigzania wynikajgce z umow z
poprzednim pracodawca.

Gaps (“luki”): S . for i t(S tie dot

W oparciu o wyniki ankiety zidentyfikowang luke w Iququ't,'O_nS or improvement (Sugestie dotyczace

obszarze regulacji instytucjonalnych dotyczgcych g—ew)—'. o . .

stabilnosci zatrudnienia. pracowanie polityki w obszarze zarzadzania zasobami
kadrowymi
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Finansowanie i
wynagrodzenie

++

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy (Dz.U.2023.1465)

2. art. 91a ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o
Polskiej Akademii Nauk (Dz. U. 2010 Nr 96
poz. 619) w zwigzku z art. 137 ust. 2 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o0 szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U.2024.1571)

3. Regulamin Wynagradzania IBB PAN
(Zarzadzenie Dyrektora 27/2023 wraz z
Zarzgdzeniami zmieniajgcymi nr 57/2023, nr
44/2025, 47/2025)

Instytut zapewnia wszystkim pracownikom w tym
pracownikom naukowym wynagrodzenia zgodnie z
przepisami prawa krajowego oraz obowigzujgcym
Regulaminem Wynagradzania. Wymiar czasu pracy reguluje
Kodeks pracy, wysoko$¢ wynagrodzen dla pracownikow
naukowych reguluje art. 91a ustawy o Polskiej Akademii
Nauk. Wysokos$¢ wynagrodzenia profesora okresla Minister
wiasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki w drodze
rozporzgdzenia. Ustawowe i regulaminowe warunki
wynagradzania obejmujg wszystkich pracownikéw
naukowych na kazdym etapie rozwoju kariery naukowej, w
tym poczatkujgcych pracownikéw naukowych. Dyrektor
przyznaje premie motywacyjne pracownikom ktérych
osiggniecia naukowe zostaty ocenione najwyzej zgodnie z
zasadami oceny. Aplikujgc o srodki unijne wprowadzono w
regulaminie wynagradzania zapis o objeciu wszystkich
pracownikow Instytutu mozliwoscig otrzymania nagrody
finansowej za osiggniecia w pracy.

Instytut zapewnia wszystkim pracownikom w tym
naukowcom ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne na
podstawie ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych
oraz ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, a takze mozliwo$¢
korzystania ze srodkéw zaktadowego funduszu swiadczen
socjalnych na kazdym etapie kariery zawodowe;.

Instytut prowadzi polityke finansowego wspierania badan




naukowych w postaci mini, midi i maksigrantéw
wewnetrznych dla pracownikéw Instytutu (punkt 1
opracowania). Celem programu jest zwiekszenie potencjatu
badawczego pracownikow. Instytut posiada takze program
wsparcia wspotpracy naukowej i dofinansowania krétkich
wizyt badaczy z innych jednostek. Programy sg
finansowane z Funduszu Badan Wiasnych Instytutu.

Sugestie for improvement (Sugestie dotyczace

Gaps (“luki”): ulepszen):
brak brak
27 | Réwnowaga plci +/- Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
W 2022 roku Instytut wprowadzit Gender Equality Plan oraz

Gender Equality Plan jest cze$cig European przeprowadzit ponowne badanie spotecznosci Instytutu w

Commission Gender Equality Strategy 2020-2025. 2023 w czerwcu. W obu badaniach potwierdzona zostata

https://eige.europa.eu/gender- zachowana proporcja udziatu kobiet i mezczyzn w

mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality- wiekszosci sektorow zatrudnienia. W szczegdlnosci odsetek

plan-gep kobiet i mezczyzn jest staly niezaleznie od stanowiska
naukowego. W Instytucie kobiety odnotowujg wyzszy niz
mezczyzni wspotczynnik sukcesu w konkursach grantowych
oraz przy aplikowaniu do Szkoty Doktorskie;.
https://ibb.edu.pl/plan-rownoscif#content
https://ibb.edu.pl/app/uploads/2022/09/2022_plan_rownosci
_ibb_pan_2022-2024-2.pdf
https://ibb.edu.pl/app/uploads/2024/01/2023_plan_rownosci
_ibb_pan_2022-2024-5-sig.pdf
Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

Gaps (“luki”): ulepszen):

Brak cyklicznego monitoringu Cykliczne monitorowanie GEP, monitorowanie
wystepowania rownowagi ptci w organach wewnetrznych
powotywanych Dyrektora i RN Instytutu.

28 | Rozwoj kariery +/- Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):

zawodowej

1. Statut IBB PAN (04.04.2025)

2. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej
Akademii Nauk (Dz. U. z 2020 r. poz. 1796.)

3. Regulamin Awansu Pracownikéw
Naukowych w Instytucie Biochemii i Biofizyki
PAN (Zarzgdzenie Dyrektora nr 38/2024)

4. Regulamin Szkoty Doktorskiej Biologii
Molekularnej i Chemii Biologicznej (Uchwata
RN 126/2024)

Poszczegolne fazy rozwoju zawodowego naukowca w
Instytucie sg zgodne z przepisami prawa krajowego
dotyczacymi zdobywania kolejnych stopni naukowych.
Regulacje Instytutu okreslajg zasady zatrudnienia na
réznych stanowiskach naukowych. Pracownikom naukowym
posiadajgcym wyzsze kwalifikacje (stopien doktora
habilitowanego, profesora) umozliwia sie szkolenie mtodej
kadry naukowej w ramach Szkét Doktorskich, a wszystkim
pracownikom naukowych poprzez sprawowanie opieki




https://ibb.edu.pl/app/uploads/2025/02/uchwala
rn_126 2024 regulamin-.pdf
5.  Program ksztatcenia doktorantow przyjetych
do Szkoty Doktorskiej Biologii Molekularne;j i
Chemii Biologicznej oraz Szkoty Doktorskiej
Medycyny Translacyjnej.
https://ibb.edu.pl/ksztalcenie-
doktorantow/requlaminy-i-formularze/

Gaps (“luki”):

Brak monitoringu rozwoju kariery

naukowej nad studentami studiéw | i Il stopnia w ramach
prac dyplomowych. Instytut oferuje réwniez mozliwos¢
odbywania stazy i praktyk pod opiekg pracownikow
Instytutu. Praca w ramach grup badawczych stwarza
mozliwos¢ utrzymania relacji mentora i podopiecznego na
wszystkich etapach kariery, niezaleznie od formy umowy.
Ponadto w Regulaminie Awansu Pracownikéw Naukowych
w Instytucie Biochemii i Biofizyki PAN zostaty jasno
zdefiniowane kryteria i osiggniecia, ktére umozliwiajg
osiggniecie awansu pionowego. Cztonkowie Szkét
Doktorskich regularnie uczestniczg w seminariach, na
ktérych dowiadujg sie o sciezkach kariery obieranych przez
osoby konczgce Szkote. Uczestnicy Szkét Doktorskich majg
obowigzek dwukrotnego uczestniczenia w sympozjach
doktoranckich, gdzie spotykajg sie z przedstawicielami
réznych sciezek kariery naukowej.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
ulepszen):

Analiza jakosci i skutecznosci strategii rozwoju kariery lub
analiza szczegotowych potrzeb w zakresie planowania
rozwoju kariery zawodowej dla jej poszczegdllnych etapdw
(ewentualnie analiza pod katem udoskonalenia systematyki
strategii rozwoju kariery).

29

Wartos¢
mobilnosci

+/-

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Statut IBB PAN (04.04.2025)

2.  Regulamin Szkoty Doktorskiej Biologii
Molekularnej i Chemii Biologicznej (Uchwata
RN 126/2024)

Instytut wysoko ceni wartos¢ mobilnosci geograficznej,
miedzysektorowej, interdyscyplinarnej i wirtualnej jako
sposobu poszerzania wiedzy naukowej i rozwoju
naukowego na kazdym etapie kariery zawodowej. Instytut
aktywnie wspiera mobilnos¢ pracownikow naukowych,
zapewniajgc dostep do réznorodnych informacji na temat
wakatoéw na stanowiska, stazy oraz wyjazdow krajowych i
zagranicznych. Wspiera swoich pracownikéw i doktorantow
w administracyjnej czesci organizaciji takich wyjazdow.
Preznie dziatajgca lista mailingowa, dostepna dla wszystkich
pracownikoéw i doktorantéw, umozliwia staty przeptyw
informacji na temat mozliwych wyjazdéw na konferencje,
staze lub warsztaty. Szkoty Doktorskie zapewniajg
niezalezny fundusz grantéw stazowych i konferencyjnych,
aby zlikwidowac bariere finansowg, uniemozliwiajgcg
doktorantom wyjazdy naukowe.

Zagraniczni badacze przyjezdzajgcy do Instytutu mogag
liczy¢ na wsparcie Welcome Center, ktore oferuje szeroki



https://ibb.edu.pl/app/uploads/2025/02/uchwala_rn_126_2024_regulamin-.pdf
https://ibb.edu.pl/app/uploads/2025/02/uchwala_rn_126_2024_regulamin-.pdf
https://ibb.edu.pl/ksztalcenie-doktorantow/regulaminy-i-formularze/
https://ibb.edu.pl/ksztalcenie-doktorantow/regulaminy-i-formularze/

Gaps (“luki”):

Brak systematycznego monitorowania uznawania
mobilnosci jako istotnego elementu rozwoju kariery
naukowej

zakres pomocy administracyjnej i wsparcie w adaptacji
kulturowej, utatwiajgc integracje w nowym srodowisku
akademickim.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
ulepszen):

Przeglad wewnetrznych regulacji i praktyki pod katem tego,
czy istniejgcy wewnetrzny system nalezycie docenia
wartos¢ mobilnosci, zaréwno w rekrutaciji, jak i wobec juz
zatrudnionych pracownikéw, a takze w procesie rozwoju
doktorantéw. Sukcesywne wdrazanie zmian majgcych na
celu poprawe doceniania mobilnosci pracownikow i
doktorantéw.

30 | Dostep do +/- Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
doradztwa 1. Strategia Europa 2020 (life long learning) Funkcje doradztwa zawodowego petnig pracownicy Dziatu
zawodowego 2. Dz. U. 2018 poz. 1668 Ustawa z dnia 20 Badanh i Projektow Naukowych oraz pracownicy
lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie funkcjonujgcej w jego ramach sekcji obstugujgcej sekretariat
Wyzszym i Nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z | szkoét doktorskich, Welcome to IBB Centre. Pracownicy tych
pb6z. zmianami) dziatéw pomagajg zatrudnionym w IBB w podejmowaniu
3. Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji | dalszych krokéw w karierze zawodowej po np. ukonczeniu
zatrudnienia i instytucjach rynku prac (Dz. U. | studiéw doktoranckich. Ponadto w Instytucie odbywajg sie
2004 Nr 99 poz. 1001 z p6z. zmianami) cykliczne spotkania z serii ,career development”, podczas
ktérych zaproszeni goscie przedstawiajg kierunki rozwoju
zawodowego dla pracownikéw naukowych. Dodatkowo
podczas tych spotkan mtodzi naukowcy i doktoranci
uczestniczg w panelu dyskusyjnym z zaproszonym gos$ciem.
Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
Gaps (“luki”): Mentoring bezposrednio oferowany przez doswiadczonych
Brak programu mentoringu dla poczatkujgcych pracownikow naukowych na wzor systemu wspomagania
naukowcow. doktorantéw rozpoczynajgcych ksztatcenie przez
doktorantéw z wyzszych lat.
31 | Prawa witasnosci ++ Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):

intelektualnej

1. Ustawa o prawie autorskim i prawach
pokrewnych z 4 lutego 1994 r. (Dz. U. z
2022 r. poz. 2509).

2. Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej
konkurenciji z 16 kwietnia 1993 r. (Dz.U. z
2022 r. poz.1233).

3. Ustawa prawo wtasnosci przemystowej z 30
czerwca 2000 r. (Dz.U. z 2023 r. poz. 1170),

4. Ustawa o ochronie baz danych z 27 lipca

Dyrektor Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN w 2014 r. wydat
zarzgdzenie regulujgce zasady dotyczgce wlasnosci
intelektualnej, w ktérym m.in. okre$lono prawa i obowigzki
Instytutu oraz pracownikéw naukowych w zakresie ochrony i
korzystania z praw wtasnosci intelektualnej i przemystowej,
powstatych w zwigzku w wykonywaniem prac powierzonych
przez Instytut, zasady wynagradzania twércow, zasady
przenoszenia praw autorskich oraz zasady komercjalizaciji
wynalazkow, w tym podziatu tantiem. Rada Naukowa




2001 1. (Dz.U. z 2021 . poz. 386).

uchwalita Regulamin Ochrony Wtasnosci Intelektualne;.

5. Zarzadzenia Dyrektora nr 13/2014 i 2/2018 Zgodnie z Zarzgdzeniem Dyrektora IBB PAN z 2018 r.
6. Uchwata nr 51/2020 Rady Naukowej pracownicy naukowi zatrudnieni na umowe o prace
Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN z dnia 6 korzystajg z naleznych im praw autorskich. Ponadto, Instytut
maja 2020 r. korzysta z ustug kancelarii prawnych, specjalizujgcych sie w
tematyce praw autorskich i patentow: [https://sigeon.pl/;
https://wtspatent.pl/; https://biopatent.pl/]
Gaps (“luki”): Suqqestjons for improvement (Sugestie dotyczace
brak ulepszen):
brak
32 | Wspélautorstwo ++ Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
Uchwata Zgromadzenia Ogdélnego Polskiej Wszystkich pracownikéw naukowych obowigzuje Kodeks
Akademii Nauk na 153. sesji z dnia 5 grudnia 2024 etyki pracownika naukowego, w ktérym opisane sg rowniez
r. aspekty autorstwa prac (p.3.3. AUTORSTWO |
WYDAWNICTWA).
W praktyce stosowane sg racjonalne kryteria odnosnie
wspotautorstwa (w tym uznanie wspotautorstwa studentow
nizszego szczebla ksztatcenia, np. magistrantéw, czy
praktykantow). W Instytucie dziata przy Radzie Naukowe;j
Komisja ds. Etyki, ktora rozpatruje sporne przypadki.
W postepowaniach o nadanie kolejnego stopnia/tytutu
naukowego koniecznym jest przedstawienie oswiadczen o
rzeczywistym wktadzie w powstanie danej publikaciji.
Gaps (“luki”): Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
brak ulepszen):
brak
33 | Nauczanie ++ Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
1. Regulamin Szkoty Doktorskiej Biologii Pracownicy naukowi sg zachecani do angazowania sie w
Molekularnej i Chemii Biologicznej (Uchwata | ksztatcenie poprzez system motywacji zdefiniowany w
RN 126/2024) regulaminie wynagrodzen. Pracownicy koordynujgcy
2. Regulamin Oceny Pracownikdéw Naukowych | przygotowanie przedmiotu / cyklu wyktadow sg wspierani w

zatrudnionych w Instytucie Biochemii i
Biofizyki PAN (Uchwata RN 104/2023)

tym procesie przez Kierownika Szkoty Doktorskiej oraz
Pracownikow Sekretariatu Szkoty Doktorskie;.
Doswiadczenia koordynatoréw przedmiotéw zbierane sg w
formie notatki z wywiadu z koordynatorem po zakoriczeniu
cyklu wyktadow.

Wszystkie przedmioty oferowane studentom podlegajg
ocenie ankietowej. W oparciu o wyniki oceny ankietowej
proponowany jest program wyktadéw na kolejne lata.
Program wyktadow przygotowany przez Kierownika Szkoty
Doktorskiej podlega zatwierdzeniu przez Rade Szkoty



https://biopatent.pl/

Gaps (“luki”):
brak

Doktorskiej.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

brak

34

Skargi/apelacje

+/-

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r.

o Polskiej Akademii Nauk (Dz. U. 2010 Nr 96
poz. 619 z pdzn. zmianami) od art. 107 do
art. 118

2. Rozporzagdzenie MINISTRA NAUKI |
SZKOLNICTWA WYZSZEGO z dnia 23
wrzesnia 2010 r. w sprawie szczegotowego
trybu i przebiegu postepowania
wyjasniajgcego i dyscyplinarnego wobec
pracownikéw naukowych i badawczo-
technicznych zatrudnionych w jednostkach
naukowych Polskiej Akademii Nauk (Dz.U.
2010 nr 179 poz. 1207)

3. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce Dz.U. 2018
poz. 1668 z pdzn. zmianami) art. 322

4. Rozporzadzenie MINISTRA NAUKI |
SZKOLNICTWA WYZSZEGO z dnia 28
wrzeénia 2018 r. w sprawie szczegbtowego
trybu postepowania wyjasniajgcego i
dyscyplinarnego w sprawach studentow, a
takze sposobu wykonywania kar
dyscyplinarnych i ich zatarcia.

5. Ustawa Kodeks Pracy z dnia 26 czerwca
1974 r. (Dz. U. 2 2023 r. poz. 1465 z pozn.
Zmianami)

6. Uchwata Zgromadzenia Ogolnego Polskiej
Akademii Nauk w sprawie aktualizacji
Kodeksu Etyki Pracownika Naukowego z
dnia 5 grudnia 2024 r.

7. Statut IBB PAN {04.04.2025), § 20-23

8. Zarzadzenie Dyrektora nr 11/2024 w sprawie
powotania Komisji ds. Przeciwdziatania
Mobbingowi i Dyskryminacji

9. Zarzadzenie Dyrektora nr 12/2024 w
sprawie powotania Rzecznika
Akademickiego

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN zapewnia swoim
pracownikom i doktorantom mechanizmy skfadania skarg i
odwotan, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
krajowego oraz wewnetrznymi regulacjami instytutu.

W ramach systemu skarg i odwotan w Instytucie funkcjonujg
nastepujgce mechanizmy:

e Rzecznik Akademicki (Ombudsman) — ktérego
zadaniem jest promowanie wysokich standardow
etycznych oraz wspieranie w polubownym
rozwigzywaniu konfliktow i sporéw. Rzecznik dziata
niezaleznie i bezstronnie, oferujgc poufne
doradztwo wszystkim cztonkom spotecznosci
instytutu. Rzecznik Akademicki dziata na zasadach
mediacji i w przypadkach wymagajacych dalszych
dziatan moze kierowac sprawy do odpowiednich
organdw instytutowych.

o Komisja ds. Przeciwdziatania Mobbingowi i
Dyskryminacji — zajmuje sie rozpatrywaniem
zgtoszen dotyczacych nieréwnego traktowania,
dyskryminacji i mobbingu, zapewniajgc ochrone
praw pracownikow oraz doktorantow. Komisja
analizuje zgtoszenia i rekomenduje dziatania
naprawcze dotyczgce konkretnej sytuacji.

e Rzecznik Dyscyplinarny: powotywany przez Rade
Naukowg sposrod pracownikéw naukowych
instytutu, odpowiedzialny za prowadzenie
postepowan wyjasnhiajgcych w sprawach
dyscyplinarnych dotyczgcych pracownikow
naukowych i badawczo-technicznych.

e Komisja Dyscyplinarna ds. Pracownikow
Naukowych i Badawczo-Technicznych: rozpatruje
sprawy dyscyplinarne w pierwszej instanciji,
wszczete na wniosek Rzecznika Dyscyplinarnego.
W drugiej instancji orzeka Komisja Dyscyplinarna do
spraw Pracownikéw Naukowych i Badawczo-
Technicznych Jednostek Naukowych przy Prezesie




https://ibb.edu.pl/kariera/etyka-i-rownosc/

Gaps (“luki”):

Brak regulaminu okreslajgcego tryb prac Komisji ds.
Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji oraz
wewnetrznych procedur okreslajgcych zakres i
sposéb dziatania Rzecznikéw oraz pozostatych
Komisji.

Polskiej Akademii Nauk, ktéra petni funkcje komisiji
odwotawczej.

e Komisja Dyscyplinarna ds. Doktorantéw —
rozpatruje sprawy dyscyplinarne wszczete na
wniosek Rzecznika Dyscyplinarnego ds.
Doktorantow

¢ Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds.
Doktorantéw: rozpatruje odwotania od decyzji
Komisji Dyscyplinarnej ds. Doktorantéw.

Komisje Dyscyplinarne zajmujg sie przypadkami naruszen
etyki i obowigzkdw pracownika naukowego i doktoranta,
natomiast pierwszym mechanizmem dziatania w przypadku
konfliktow jest dziatanie rzecznika akademickiego i Komisji i
inne procedury mediacyjne.

Procedury dziatania tych organéw sg okreslone w
wewnetrznych regulaminach instytutu, zapewniajgc
przejrzystosé i sprawiedliwosé postepowan.

Sugestie for improvement (Sugestie dotyczace

1. Przygotowanie i wdrozenie regulaminu okreslajgcego tryb
prac Komisji ds. Przeciwdziatania Mobbingowi i
Dyskryminaciji.

2. Wdrozenie wewnetrznych procedur okre$lajgcych zakres i
sposob dziatania Rzecznika Akademickiego, Komisji ds.
Przeciwdziatania Mobbingowi | Dyskryminacji, Komisji
Dyscyplinarnej, Komisji s. Etyki w Nauce, Rzecznika
Dyscyplinarnego s. Doktorantéw, Komisji Dyscyplinarnej s.
Doktorantow, Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej s.
Doktorantow.
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Wptyw na organy
decyzyjne

+/-

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Regulamin Rady Naukowej (I akt ktory go
wpowadza)

2. Regulamin Samorzadu Doktorantéw
https://ibb.edu.pl/app/uploads/2020/12/regul
amin-samorzadu-doktorantow.pdf

3. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskigj
Akademii Nauk (Dz.U. 2010 nr 96 poz. 619)

Czlonkowie Rady Naukowej wybierani sg w wyborach
tajnych bezposrednich przez i sposréd samodzielnych
pracownikéw naukowych Instytutu oraz cztonkéw
zewnetrznych. W ten sam sposéb wybierani sg
przedstawiciele innych pracownikow naukowych oraz
przedstawiciel doktorantow. Cztonkowie PAN deklarujg
chec pracy w Radzie Naukowej Instytutu. W instytucie
funkcjonuje Kolegium skfadajace sie z kierownikow
wszystkich grup badawczych, majgce gtos doradczy dla
Dyrektora i Rady Naukowej Instytutu.

W instytucie dziata Samorzad Doktorantéw, kiéry deleguje



https://ibb.edu.pl/kariera/etyka-i-rownosc/

Gaps (“luki”):
Nieaktualny Regulamin Samorzadu Doktorantéw;
dostepny tylko w jezyku polskim

reprezentanta do RN, Rady Szkoty Doktorskiej, Komisji
zapobiegania mobbingowi i dyskryminacji IBB PAN i
reprezentuje Instytut na zewnatrz w strukturach
dedykowanych doktorantom np. Krajowa Rada
Doktorantow, Porozumienie Doktorantéw Instytutéw PAN.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

ulepszen):

Aktualizacja Regulaminu Samorzgdu Doktorantéw

Szkolenie i rozwoj Wdrozeni | Luka/utrudnienia we wdrazaniu Podjete inicjatywy/nowe propozycje
e
36 | Relacje z +/- Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
opiekunem Kazdy doktorant ma wyznaczonego promotora, ktory
naukowym 1. Regulamin Szkoty Doktorskiej Biologii zapewnia statg opieke naukowg nad realizacjg projektu
Molekularnej i Chemii Biologicznej (Uchwata | rozprawy doktorskiej. Postepy prac monitorowane sg w
RN 126/2024) cyklu rocznym. Sprawozdania roczne zawierajg ankiete
2. Formularz sprawozdania rocznego wraz z dotyczaca wspotpracy. Co roku prowadzone jest badanie
ankietg dotyczaca wspétpracy ankietowe doktorantéw dotyczace m.in. ich relacji z
https://ibb.edu.pl/app/uploads/2023/11/formularz- promotorami i zespotem badawczym.
sprawozdanie-roczne _annual-report-form.docx W lutym 2024 przeprowadzono kompleksowe badanie
ankietowe relacji promotoréw i doktorantéw majgce na celu
zmapowanie obszaréw, w ktérych oczekiwania tych grup sg
zbiezne, a w ktérych sie réznig. Wyniki badania zostaty
Gaps (“luki”): opracowane w formie raportu i przedstawione spotecznosci
Brak monitorowania relacji miedzy poczagtkujacymi Instytutu. Nie zidentyfikowano duzych rozbieznosci w
naukowcami a ich przetozonymi (researchers in their | ocenach miedzy doktorantami oraz promotorami.
training phase).
Brak szkolen dla kierownikéw / promotorow z Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
kompetencji zarzadczych i komunikacyjnych. ulepszen):
Oraz brak monitorowania relacji kierownik Wskazane jest wdrozenie monitorowania relacji miedzy
podwtadni. poczatkujacymi naukowcami a ich przetozonymi
(researchers in their training phase).
37 | Nadzor i -/+ Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
obowiazki w W Instytucie funkcjonujg pracownie i zaktady naukowe,
zakresie ktérych kierownicy sg pracownikami naukowymi na réznych

zarzadzania

etapach rozwoju kariery, od kierujgcych po raz pierwszy
matg grupg do doswiadczonych profesoréw o uznanym
dorobku. Prowadzone sg ankiety, ktére majg na celu
sprawdzenia czy mentorzy, koordynatorzy, opiekunowie
naukowi, promotorzy wypetniajg swoje obowigzki zgodnie z
najwyzszymi standardami. Ponadto jednym z elementéw
rocznej ewaluacji doktorantéw oraz oceny srédokresowe;j
jest rozmowa komisji z doktorantem, podczas ktérej ma




Gaps (“luki”):

Brak monitoringu kierownikéw pracowni i zaktadow
naukowych w zakresie wypetnianych funkgciji
opiekuna naukowego, mentora, lidera.

on/ona mozliwo$é wypowiedzenia sie na temat wspétpracy z
promotorem/promotorem pomocniczym.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
Monitoring kierownikdéw pracowni i zaktadéw naukowych w
zakresie wypetnianych funkcji opiekuna naukowego,
mentora, lidera.

38 | Kontynuacja ++ Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):
rozwoju 1. Statut IBB PAN (04.04.2025)
zawodowego 2. Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej | Instytut zacheca badaczy na wszystkich szczeblach kariery
Akademii Nauk (Dz. U. z 2020 r. poz. 1796.) | do nawigzywania kontaktow i wspétpracy z innymi
3. Regulamin Awansu Pracownikéw instytucjami naukowymi, umozliwia ich realizacje
Naukowych w Instytucie Biochemii i Biofizyki | (delegowanie, urlop naukowy, czesciowe finansowanie). W
PAN (Zarzadzenie Dyrektora nr 38/2024) tym celu zostat utworzony program Wspierania Wspétpracy
4. Regulamin Szkoty Doktorskiej Biologii Zagranicznej finansowany ze srodkéw wiasnych Instytutu).
Molekularnej i Chemii Biologicznej (Uchwata | Informacje o ogtaszanych konkursach i warsztatach
RN 126/2024) przygotowywane sg cyklicznie i rozsytane mailowo (tzw.
5. Program ksztatcenia doktorantéw przyjetych | Newsletter) przez Dziat Badan i Projektow Naukowych IBB
do Szkoty Doktorskiej Biologii Molekularnej | | do wszystkich pracownikéw i doktorantow Instytutu.
Chemii Biologicznej oraz Szkoty Doktorskiej
Medycyny Translacyjnej
https://ibb.edu.pl/app/uploads/2023/01/program-
ksztalcenia-sd-ibb-pan_2023 10 _01.pdf
6. Regulamin programu wsparcia wspotpracy
naukowej (Zarzadzenie Dyrektora nr
51/2023)
Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
Gaps (“luki”): ulepszen):
brak brak
39 | Dostep do szkolen | ++ Relevant legislation (Odpowiednie przepisy): Already implemented (Juz wdrozone):

naukowych oraz
mozliwos¢ statego
rozwoju
zawodowego

Regulamin przyznawania Grantow konferencyjnych i
stazowych:

https://ibb.edu.pl/app/uploads/2023/04/2_regulamin_

konferencje-i_staze granty-sig.pdf

https://ibb.edu.pl/app/uploads/2023/04/2_reqgulations
conference _and _internship _grants-sig-1.pdf

Instytut zapewnia pracownikom naukowym i badawczo-
technicznym na kazdym etapie kariery zawodowej dostep
do szkolen, seminariow. W 2023 roku w ramach szkoleh
zostato przeszkolonych 298 pracownikéw IBB w ramach
seminariéw w okresie od stycznia do maja 2023 r., dziat
BHP przeprowadzit szkolenia wstepne ogdlne dla 40
nowych pracownikéw i 18 doktorantow oraz szkolenia
okresowe dla 154 pracownikéw i 53 doktorantéw, 121
osobom wraz z poczgtkiem roku akademickiego Instytut
zapewnit lektoraty z jezykéw obcych.

Oferowane sg szkolenia dotyczgce nowych technologii oraz
obstugi nowej aparatury np. Mikroskopéw czy NGS.



https://ibb.edu.pl/app/uploads/2023/01/program-
https://ibb.edu.pl/app/uploads/2023/01/program-ksztalcenia-sd-ibb-pan_2023_10_01.pdf

Gaps (“luki”):
brak

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace

brak
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Nadzor

+/-

Relevant legislation (Odpowiednie przepisy):

Already implemented (Juz wdrozone):

1. Regulamin Szkoty Doktorskiej Biologii
Molekularnej i Chemii Biologicznej (Uchwata
RN 126/2024)

Gaps (“luki”):

Brak szkolen dla kierownikdw / promotoréw z
kompetencji zarzadczych i komunikacyjnych.
Oraz brak monitorowania relacji kierownik
podwiadni.

W toku ksztatcenia doktoranci przygotowujg sprawozdania
roczne, ktore sg prezentowane przed Zespotem Doradczym
Doktoranta. W toku spotkania przewidziany jest czas na
rozmowe bez obecnosci promotora o relacjach w zespole
naukowym. Istnieje mozliwos¢ mediacji z udziatem
Kierownika Szkoty Doktorskiej lub z udziatem Rzecznika
Akademickiego. Szkota prowadzi ewidencje zgtoszen sytuaciji
wymagajgcych interwencji kierownika szkoty, kierownik
przedstawia zbiorczo Dyrekcji z jakimi trudnosciami spotykajg
sie Doktoranci i Promotorzy w Instytucie.

Dyrekcja w porozumieniu z Kierownikiem Szkoty decyduje o
otwarciu naboréw na tematy doktoratéw w oparciu o wniosek
formalny potencjalnego promotora majgc na wzgledzie jego
wczesniejsze doswiadczenie w roli promotora.

Na poczatku roku akademickiego kierownik Szkoty prowadzi
spotkanie informacyjne dla promotoréw na ktérym omawia
zaréwno program ksztatcenia jak i newralgiczne momenty w
przebiegu przygotowania rozprawy.

Suggestions for improvement (Sugestie dotyczace
Pozytywnym elementem wspierania kompetencji
promotoréw bytyby warsztaty z efektywnej komunikaciji i
kompetencji liderskich.




