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Action Plan

Numer sprawy: 2023PL136983
Nazwa organizacji: Institute of Biochemistry and Biophysics Polish Academy of Sciences
Dane kontaktowe organizacji: ul. Pawinskiego 5a, Warsaw, 02-106, Poland

Data ztozenia do Komisji Europejskiej: 05/10/2023

1. Informacje dotyczgce instytucji

Prosze podac¢ dane liczbowe dotyczgce Twojej organizacji. Wartosci oznaczone * sg obowigzkowe.

badania

KADRA & STUDENCI FTE
Naukowcy ogdtem = pracownicy, stypendysci, stypendysci, doktoranci. studenci w 304

petnym lub niepetnym wymiarze godzin zaangazowani w badania

W tym osoby miedzynarodowe (tj. obce obywatelstwo) 81

W tym osoby finansowane zewnetrznie (ij. dla ktérych organizacja jest organizacjg 52
goszczaca) *

WSsrod nich kobiety * 171

tym etap R3 lub R4 = Naukowcy o duzym stopniu autonomii, zazwyczaj 35
posiadajgcy status gtbwnego badacza lub profesora *

W tym etap R2 = w wiekszo$ci organizacji odpowiadajgcy poziomowi podoktorskiemu* 92

Z czego etap R1 = w wiekszosci organizacji odpowiadajgcy poziomowi doktoranta * 177
Catkowita liczba uczniéw (jesli dotyczy)* 93

taczna liczba pracownikow (w tym kadra kierownicza, administracyjna, 366
dydaktyczna i naukowa)*

FINANSOWANIE BADAN (dane za ostatni rok finansowy) €

Catkowity roczny budzet organizacji 25 236 650 €
Roczne bezposrednie finansowanie rzgdowe organizacji (przeznaczone na badania) 23401 419 €
Coroczne konkurencyjne finansowanie rzgdowe (przeznaczone na badania, 1826 363 €
uzyskane w konkursie z innymi organizacjami — w tym fundusze UE)

Coroczne finansowanie ze zrodet prywatnych, pozarzgdowych, przeznaczone na 8 869 €

1110



HRS4R Form | EURAXESS

PROFIL ORGANIZACYJNY (bardzo kroétki opis Twojej organizacji, maksymalnie 100 stow)

Instytut Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk jest jednag z wiodgcych jednostek naukowych w dziedzinie nauk o zyciu w Polsce.
Misja

Prowadzenie badan naukowych dla pogtebienia istniejgcej i uzyskania nowej wiedzy o molekularnych podstawach budowy i funkcjonowania organizmaow.
Odpowiedz na aktualne wyzwania, w szczegolnosci poszukiwanie aplikacyjnych zastosowan uzyskiwanych wynikow.

Uprawiane dyscypliny naukowe

biochemia, biofizyka, bioinformatyka, biologia molekularna, biologia medyczna, biotechnologia, genetyka molekularna, genomika, chemia biologiczna, chemia
fizyczna.

Realizowane gtéwne kierunki badawcze

Instytut prowadzi badania w siedmiu gtéwnych obszarach naukowych. Kazdy z tych obszarow jest reprezentowany przez wyspecjalizowane pracownie, ktére
prowadzg badania w okreslonych kierunkach, stosujgc nowoczesne metody badawcze i technologiczne.
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2. Strengths and weaknesses of the current practice

Prosze przedstawi¢ wykaz mocnych i stabych stron obecnej praktyki w ramach czterech dziatow tematycznych Karty i Kodeksu w Twojej
organizaciji..

Etyka i aspekty zawodowe*

Mocne i Stabe strony (max. 800 stow)

Mocne strony:

1. Wdrozone zostaty stosowne ciata kolegialne oraz osoby odpowiedzialne za konkretne obszary (Komisje ds. Etyki, Przeciwdziatania
Mobbingowi i Dyskryminacji, Komisje Dyscyplinarne, Kierownik ds. Danych (Data Steward))

2. Uchwalono regulaminy i zarzadzenia dotyczace

e praw autorskich,

e wilasnosci intelektualnej,

e awansow,
W Instytucie prowadzone sg oceny pracownicze.

Naukowcy i doktoranci Instytutu otrzymujg newslettery o mozliwosciach aplikowania o srodki i wspotprace naukowe.

Stabosci
1. Brak ttumaczenia niektorych dokumentéw na jezyk angielski.
2. Brak dedykowanej zagadnieniom etycznym podstrony zbierajgcej odniesienia do regulacji i organdw regulujgcych zasady etyczne w nauce
w tym, Kodeks Etyki PAN, narzedzi RRITools, rekomendaciji SATORI.
Istnieje potrzeba upowszechnienia istniejgcych regulacji wsréd spotecznosci instytutu - usprawnienia polityki informacyjnej Instytutu.
Brak Strategii Open Science oraz Strategii Zarzadzania Danymi

Brak wprowadzonego regulaminu Komisji ds. Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminaciji.

S

Brak wprowadzonych wewnetrznych procedur okre$lajgcych zakres i sposéb dziatania: Rzecznika Dyscyplinarnego, Rzecznika Akademickiego,

Komisji Dyscyplinarnej ds. Pracownikéw Naukowych i Badawczo-Technicznych, Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Doktorantéw, Komisji Dyscyplinarnej

ds. Doktorantéw oraz Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej ds. Doktorantéw, Komisji ds. Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji
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Rekrutacja i selekcja*

Mocne i Stabe strony (max. 800 stoéw)

Mocne strony:
1. Instytut zakupit i wdrozyt platforme e-Recruiter umozliwiajgcg bezpieczny i prosty dostep do dokumentdw aplikacyjnych kandydatow.

2. Ogtoszenia rekrutacyjne publikowane sg w dostepnych zrédtach, zawierajgc szczegétowe informacje dotyczgce wymagan kwalifikacyjnych,
zakresu obowigzkow, warunkow zatrudnienia, w tym wysokosci wynagrodzen i stypendiow. Kandydaci sg oceniani wedtug jawnych i
jednolitych kryteriow, a minimalne wymagania na stanowiska naukowe odpowiadajg kryteriom awansu na analogiczne stanowiska w
Instytucie.

3. Nabdr na stanowiska naukowe jest regulowany uchwatg Rady Naukowej nr 4/2025, ktéra okresla standardy selekcji i procedury
przyjmowania pracownikéw naukowych.

4. Proces naboru jest prowadzony przez dedykowang Komisje rekrutacyjng, ktérg kazdorazowo powotuje Dyrektor Instytutu. W skfad Komisji
zawsze wchodzi przedstawiciel Rady Naukowej (czuwajacy takze nad zgodnoscig procedury z wymaganiami formalnymi), przedstawiciel
kierownika jednostki, do ktérej aplikuje kandydat, przedstawiciel Dyrekcji oraz, ewentualnie, inne osoby o kompetencjach pozwalajgcych na
merytoryczng ocene kandydatow.

5. Instytut zacheca pracownikéw do uczestniczenia w miedzynarodowych konferencjach, wystawach i targach, takze za pomocg systemu

grantéw finansowanych ze srodkéw wtasnych. Mobilno$¢ jest rozpoznawana jako wazny element kariery naukowej,
Stabosci:
1. Brak ttumaczenia niektérych dokumentéw na jezyk angielski.

2. Badania ankietowe wykazaty, ze duza czes¢ respondentéw nie jest dokladnie zaznajomiona z zatozeniami Europejskiej Karty Naukowca oraz polityki
OTM-R.

3. Konieczne jest wdrozenie systemu monitorowania proceséw rekrutacyjnych przez Dziat Kadr.
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Warunki pracy*

Mocne i Stabe strony (max. 800 stow)

Mocne strony:

1. Instytut prowadzi aktywna polityke wspierania mobilnosci miedzynarodowej, zaréwno przychodzgcej, jak i wychodzgcej, wspdtpracujac z licznymi zagranicznymi
partnerami naukowymi. W ramach wsparcia dla pracownikéw miedzynarodowych funkcjonuje Welcome Center — jednostka dedykowana integraciji
zagranicznych naukowcow, zapewniajgca pomoc w sprawach administracyjnych, wizowych oraz adaptacyjnych.

2. W Instytucie dziatajg specjalistyczne pracownie ustugowo-badawcze w wybranych obszarach (spektrometrii mas, sekwencjonowania DNA,
oczyszczania biatek rekombinowanych, mikroskopii fluorescencyjnej, jgdrowego rezonansu magnetycznego, pracownia mikromacierzy, pracownie
hodowli komérkowych).

Instytut oferuje dostep do pracowni GMM klasy i Il oraz pracowni izotopowych klasy 1 i Il.

Instytut zapewnia dostep do wyspecjalizowanych stron platform informatycznych, czasopism naukowych i zasoboéw bibliotecznych.

Dla os6b nowozatrudnionych, doktorantéw i stazystéw oferowany jest na preferencyjnych warunkach i w miare dostepnosci czasowy pobyt w pokojach
goscinnych znajdujgcych sie na terenie Instytutu.

6. Instytut oferuje elastyczny system czasu pracy, umozliwiajgcy dostosowanie godzin pracy do indywidualnych potrzeb pracownikéw.

7. Instytut zapewnia wszystkim pracownikom dostep do szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe, a takze do $wiadczenh socjalnych oraz benefitéw
pracowniczych.

Instytut stwarza odpowiednie warunki pracy dla oséb niepetnosprawnych, a takze zapewnia dostep do lekarza internisty i stomatologa.
Instytut prowadzi polityke finansowego wspierania badan naukowych w postaci grantéw wewnetrznych dla pracownikéw Instytutu.

10. Kryteria i osiggniecia, ktére umozliwiajg osiggniecie awansu na kolejnych szczeblach kariery sg w Instytucie jasno zdefiniowane.

11. Instytut aktywnie wspiera mobilno$¢ pracownikéw naukowych, a takze oferuje szeroki zakres pomocy administracyjnej i wsparcie w adaptacji kulturowej
zagranicznym pracownikom i doktorantom (Welcome Center).

12. Instytut stosuje zgodne z prawem regulacje zasad dotyczacych wtasno$ci intelektualnej i przemystowej oraz racjonalne kryteria odnosnie
wspotautorstwa.

13. Instytut zapewnia swoim pracownikom i doktorantom mechanizmy sktadania skarg i odwotan, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Stabosci:
1. Brak ustandaryzowanego procesu onboardingowego dla nowych pracownikéw, co moze powodowacé utrudnienia w adaptaciji | wdrozeniu w zasady i warunki
pracy z Instytucie.
Brakuje aktualnej listy aparatury naukowej dostepnej na terenie Instytutu na stronie intemetowe;.
Brakuje regulaminu pracy zdalnej.

Brak analizy jakosci i skutecznosci strategii rozwoju kariery lub analizy szczegétowych potrzeb w zakresie planowania rozwoju kariery zawodowej dla jej

5110



HRS4R Form | EURAXESS

poszczegoblnych etapdw, brak monitoringu rozwoju kariery.

5. Brak cyklicznego monitorowania GEP, monitorowanie wystepowania rownowagi ptci w organach wewnetrznych powotywanych Dyrektora i RN Instytutu.

6. Brak ttumaczenia niektérych dokumentéw na jezyk angielski

Szkolenia i rozwoj*

Mocne i Stabe strony (max. 800 stoéw)

Mocne strony:

1. Przeprowadzone w lutym 2024 kompleksowe badanie ankietowe relacji promotoréw i doktorantdéw nie wykazato istotnych rozbieznosci wsrdéd oczekiwan

obu tych grup.

Monitoring relacji doktorant-promotor jest prowadzony cyklicznie i bedzie wzorem dla analogicznego monitoringu relacji postdoc-PI.
Cykliczne spotkania: Career Development Series prowadzone w Instytucie.

Program Wspierania Wspotpracy Zagranicznej finansowany ze srodkéw wiasnych Instytutu.

W Instytucie oferowane sg szkolenia dotyczgce nowych technologii oraz obstugi nowej aparatury.

Instytut zapewnia pracownikom naukowym i badawczo-technicznym na kazdym etapie kariery zawodowej dostep do szkolen, seminariow.

N o o > w DN

Szkoty Doktorskie zapewniajg niezalezny fundusz grantéw stazowych i konferencyjnych, aby zlikwidowaé bariere finansowa, uniemozliwiajgcg

doktorantom wyjazdy naukowe.

Stabosci:
1. Wskazane jest wdrozenie monitorowania relacji miedzy poczatkujgcymi naukowcami a ich przetozonymi (researchers in their training phase).
2. Wskazane bytoby wspieranie kompetencji promotoréw poprzez warsztaty z efektywnej komunikacji i kompetencji przywdédczych.

3. Wymagana jest aktualizacja Regulaminu Samorzgdu Doktorantéw.
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3. Akcje
The Action Plan and HRS4R strategy must be published on an easily accessible location of the organisation’s website.

Plan dziatania i strategia HRS4R muszg zostac opublikowane w tatwo dostepnym miejscu na stronie internetowej organizacji
Prosze podac link do stron internetowych po$wieconych strategii HR organizacji:

https://ibb.edu.pl/kariera/hr-excellence-in-research/

https://ibb.edu.pl/en/career/hr-excellence-in-research/

Prosze wypetni¢ liste podsumowujgcg wszystkie indywidualne dziatania, ktére nalezy podja¢ w ramach HRS4R Twojej organizacji, aby wyeliminowac
stabe i mocne strony zidentyfikowane w analizie luk. Prosze wypetni¢ liste wszystkich indywidualnych dziatan, ktére majg zostac podjete w ramach
HRS4R Twojej organizacji, aby wyeliminowac stabe i mocne strony zidentyfikowane w HRS4R Analiza luki. Wymienione dziatania powinny by¢ zwiezte,
ale wystarczajgco szczegdotowe, aby osoby oceniajgce mogty oceni¢ poziom ambicji, zaangazowania i oczekiwany proces wdrazania. Instytucja
powinna dgzyc¢ do przedstawienia szczegotowego planu, a nie tylko wyliczenia dziatan.

Uwaga: Wybierz jedng lub wiecej zasad automatycznie pobranych z analizy GAP wraz z ocenami ich wdrozenia

Zasady:

1. Wolnos¢ badan naukowych; 2. Zasady etyczne; 3. Odpowiedzialno$¢ zawodowa; 4. Profesjonalne podejscie; 5. Zobowigzania wynikajgce z umowy lub
przepisow; 6. Odpowiedzialnos¢; 7. Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych; 8. Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikéw badan; 9.
Zaangazowanie spoteczne; 10. Zasada niedyskryminacji; 11. Systemy oceny i ewaluaciji; 12. Rekrutacja; 13. Rekrutacja(Kod); 14. Selekcja(Kod) 15.
Przejrzysto$¢(Kod) 16. Ocena osiagnigeé(Kod)17. Réznice w chronologicznym porzadku CV; 18. Uznawanie do$wiadczenia w zakresie mobilnosci 19.
Uznawanie kwalifikaciji; 20. Staz pracy(Kod); 21. Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora(Kod); 22. Uznanie zawodu; 23. Srodowisko badan
naukowych; 24. Warunki pracy; 25. Stabilizacja oraz state zatrudnienie; 26. Finansowanie i wynagrodzenie; 27. Rbwnowaga pici; 28. Rozwdj kariery
zawodowej; 29. Wartos¢ mobilnosci; 30. Dostep do doradztwa zawodowego; 31. Prawa wiasnosci intelektualnej; 32. Wspétautorstwo; 33. Nauczanie; 34.
Skargi/apelacje; 35. Wptyw na organy decyzyjne; 36. Relacje z opiekunem naukowym; 37. Nadzor i obowigzki w zakresie zarzadzania; 38. Kontynuacja
rozwoju zawodowego; 39. Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego; 40. Nadzér

Dziatanie Zasada GAP Termin Jednostka Wskazniki/ Cele
realizujgca
1 Woprowadzenie regulaminu Komis;ji 2. Zasady etyczne Q32025 Dyrektor IBB PAN Opublikowanie regulaminu
ds. Przeciwdziatania Mobbingowi i 10. Zasada
Dyskryminacji niedyskryminacji
34. Skargi/apelacje
2 Wprowadzenie wewnetrznych 2. Zasady etyczne Q32025 Dyrektor IBB PAN Opublikowanie procedur
procedur dla: Rzecznik 10. Zasada
Dyscyplinarny, Komisja niedyskryminacji
Dyscyplinarna ds. Pracownikéw 34. Skargi/apelacje
Naukowych i Badawczo-
Technicznych, Rzecznik
Dyscyplinarny ds. Doktorantow,
Komisja Dyscyplinarna ds.
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Doktorantéw oraz Odwotawcza
Komisja Dyscyplinarna ds.
Doktorantow

3 Zbudowanie wewnetrznej sekcji 2. Zasady etyczne Q4 2025 Dziat Wsparcia Uruchomienie podstrony albo
strony www (dostepnej dla 10. Zasada Informatycznego, rozbudowanie istniejgcej
pracownikéw i doktorantow) ze niedyskryminacji Dziat Wsparcia
szczegdtowymi informacjami 34. Skargi/apelacje Projektow Naukowych
dotyczacymi polityki
antymobbingowej w Instytucie,
prodecurami oraz dokumentami
4 Cykl spotkan informacyjnych dla 2. Zasady etyczne Q4 2025, Nastepnie Przewodniczacy Cykliczne spotkania coroczne w czwartym
pracownikéw i doktorantow 10. Zasada cykliczne spotkania Komisji ds. kwartale kazdego roku
dotyczacych procedur i narzedzi niedyskryminacji Przedciwdziatania
antymobbingowych/ 34. Skargi/apelacje Mobbingowi i
antydyskryminacyjnych Dyskryminacii
5 Wprowadzenie regulaminu pracy | 24. Warunki pracy Q4 2025 Dyrektor IBB PAN Aktualizacja Regulaminu Pracy
zdalnegj
6 Opracowanie Strategii Open 8. Upowszechnianie i | Q4 2026 Koordynator ds. Opublikowanie Strategii Open Science,
Science wykorzystywanie Otwartej Nauki (Open | przeprowadzenie szkolen
wynikow badan Science Coordinator),
Dyrekcja IBB PAN,
7 Opracowanie Strategii 8. Upowszechnianie i | Q4 2026 Dyrektor IBB PAN, Opublikowanie Strategii Zarzadzania
Zarzadzenia Danymi wykorzystywanie Kierownik ds. Danych | Danymi Badawczymi (Intranet)
wynikow badan (Data Steward), Dziat | przeprowadzenie szkolen
Wsparcia IT
8 Monitoring relacji PostDoc-PI: 36. Relacje z Q4 2026, nastepnie Dziat Wsparcia Badan | Ocena relacji na podstawie wynikow
Wdrozenie okresowych opiekunem cykliczne coroczne Naukowych, Dyrekcja | ankiet: (a) poziomu (%) uczestnictwa w
(corocznych) badan ankietowych | naukowym ankiety IBB PAN badaniu ankietowym (%), (b) $redniej
dotyczacych: 37. Nadzor i ocenie wspotpracy przetozony—
(a) jakosci wspotpracy pomiedzy obowigzki w zakresie naukowiec, (c) sredniej ocenie jakosci
naukowcami na wczesnym etapie | zarzgdzania mentoringu i opieki naukowej. (Ocena
kariery a ich przetozonymi lub 40. Nadzor efektow dziatan na podstawie liczby
liderami grup badawczych, dziatan usprawniajgcych wdrozonych w
(b) jakosci opieki naukowej, odpowiedzi na wyniki ankiet.
mentoringu i zarzadzania
zespotami badawczymi,
(c) oceny relacji przetozony—
pracownik niezaleznie od etapu
rozwoju kariery oraz stazu.
9 Szkolenie Pl z zakresu 36. Relacje z Q4 2027, Cyklicznie w Dyrektor IBB PAN, Szkolenia zewnetrzne dla lideréw grup.
komunikacji i zarzgdzania opiekunem zaleznosci od Dziat Wsparcia Badan
zespotem naukowym powstawania nowych Naukowych
37. Nadzor i grup badawczych.
obowigzki w zakresie
zarzadzania
40. Nadzor
10 | Kontynuacja monitoringu 27. Rownowaga pici | Q4 2025, Nastepnie Dyrekcja IBB PAN, Cykliczne coroczne publikowanie
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cyklicznie raz na rok.

Dziat Kadr

aktualizowanych raportéw

11 | Monitoring $ciezki kariery: 28. Rozwdj kariery Q4 2026, nastepnie Dyrekcja IBB PAN, Ocena efektow dziatania na podstawie
przygotowanie spojnych zawodowej cyklicznie raz na rok. Dziat Kadr, Rada nastepujacych wskaznikow: (a) liczba
informacji o obowigzkach na 30. Dostep do Naukowa, Dziat opracowanych kart stanowisk, (b)
poszczegolnych stanowiskach i doradztwa Wsparcia Badan odsetek pracownikéw objetych
mozliwosciach rozwoju zawodowego Naukowych rozmowami rozwojowymi
zawodowego oraz zwiekszenie
Swiadomosci pracownikéw w
zakresie dostepnych form
wsparcia, w tym mentoringu.

12 | Uaktualnienie listy dostepnej na 23. Srodowisko badan | Q4 2025, aktualizacja | Dyrekcja IBB PAN Udostepnienie w intranecie aktualnej
terenie Instytutu aparatury naukowych aparatury w trybie listy aparatury
naukowej. ciggtym

13 | Przeglad procedur i procesow pod | 29. Warto$¢ Q4 2026 Dyrekcja IBB PAN Przygotowanie raportu mobilnosci
katem wspierania i doceniania mobilnosci
mobilnosci

14 | Aktualizacja regulaminu 35. Wptyw na organy | Q3 2025 Samorzad Publikacja regulaminu
Samorzadu Doktorantéw decyzyjne Doktorantow, Szkota

Doktorska

15 | Wdrozenie ustandaryzowanego 24. Warunki pracy Q4 2025 Dziat Kadr, Przygotowanie pakietu informacyjnego
programu onboardingowego dla 25. Stabilizacja oraz Sekretariat Szkoty dla nowych pracownikéw i doktorantow;
nowych pracownikow (w tym state zatrudnienie Doktorskiej, Dyrekcja | Informowanie o zasadach réwnego
informacje dotyczgce polityki IBB PAN traktowania i niedyskryminowania,
antydyskryminacyjnej | ustandaryzowana procedura wdrazania
antymobbingowej) nowych pracownikéw i doktorantéw

16 | Uzupetnienie wewnetrznej bazy 1. Wolnos$¢ badan Q1 2026, nastepnie Dziat Wsparcia IT, Publikacja dokumentéw w wersji polskiej
dokumentow zawierajgce;j naukowych uzupetnianie na Dziat Kadr, Dziat i angielskiej
regulaminy, formularze, instrukcje | 7. Zasady dobrej biezgco Wsparcia Badan
i procedury istotne dla praktyki w badaniach Naukowych,
pracownikéw i doktorantow. naukowych Sekretariat Rady

Naukowej,
Sekretariat Dyrekcji
17 | Wzmocnienie szkolenh z zakresu 1. Wolnos$¢ badan Q4 2026, potem Dziat Kadr, Dyrekcja | Ocena efektdw dziatania na podstawie

OTM-R dla 0s6b uczestniczgcych
w procesach rekrutacyjnych:
udostepnienie materiatow
informacyjnych dotyczgcych
zasad OTM-R, opracowanie i
wdrozenie obowigzkowych,
cyklicznych szkolen dotyczgcych
zasad OTM-R dla wszystkich
os6b zaangazowanych w
rekrutacje, w tym cztonkéw
komisji rekrutacyjnych,

naukowych
13. Rekrutacja (Kod),

szkolenia cykliczne

IBB PAN

nastepujgcych wskaznikow: (a)
dostepnos¢ materiatéw informacyjnych
dotyczacych polityki OTM-R; (b) liczba
szkolen z zakresu OTM-R
przeprowadzonych w ciggu roku;

(b) liczba i odsetek uczestnikow
procesow rekrutacyjnych, ktérzy
ukonczyli szkolenie OTM-R.
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18

Wprowadzenie systemu kontroli
zgodnosci polityki rekrutacyjnej z
zasadami polityki OTM-R

13. Rekrutacja (Kod)

Q4 2026, kontrola
kazdej rekrutaciji

Dziat Kadr, Dyrektor
IBB PAN

Najwazniejsze elementy kontroli: (a)
kazdorazowe informowanie czionkéw
komisji rekrutacyjnej o koniecznosci
zapoznania sie z zasadami polityki
OTM-R dostepnymi na stronie www; (b)
weryfikacja zgodnosci publikowanych
ofert pracy z obowigzujgcymi
regulaminami; (c) weryfikacja zgodnosci
przeprowadzania procesow
rekrutacyjnych z obowigzujgcymi
regulacjami

19

Wzmocnienie komunikacji
wewnetrznej oraz widocznosci
polityk zwigzanych z HRS4R:
uruchomienie adresu
hsrdar@ibb.waw.pl stuzgcego do
zgtaszanie uwag, opinii i sugestii
dotyczacych wdrazanych
rozwigzan, regularne
rozpowszechnianie informacji na
temat zasad HRS4R za
posrednictwem strony
internetowej Instytutu, intranetu i
newsletteréw; opracowanie
materiatow wdrozeniowych dla
nowo zatrudnionych pracownikow
i doktorantéw.

1. Wolno$¢ badan
naukowych

13. Rekrutacja (Kod),
25. Stabilizacja oraz
state zatrudnienie
30. Dostep do
doradztwa
zawodowego

Q4 2026, potem
cykliczne
informowanie,
coroczne ankiety

Dziat Kadr, Dyrekcja,
Dziat Wsparcia
Badan Naukowych

Ocena efektéw dziatania na podstawie
nastepujgcych wskaznikéw:(a) liczba
dziatan komunikacyjnych realizowanych
w ciggu roku (newslettery, spotkania
informacyjne, komunikaty, aktualizacje
strony internetowej/intranetu);

(b) liczba opublikowanych dokumentow i
podsumowan dotyczacych HRS4R;

(c) odsetek naukowcéw deklarujgcych
znajomos¢ polityk HRS4R w badaniach
ankietowych.

Utworzenie Polityki Otwartej Rekrutacji jest kluczowym elementem strategii HRS4R. Prosze rowniez wskazac, w jaki sposéb Twoja organizacja bedzie

korzystac z Zestawu narzedzi do rekrutacji otwartej, przejrzystej i opartej na zastugach oraz w jaki sposéb zamierzasz wdraza ¢/wdrazasz zasady
rekrutacji otwartej, przejrzystej i opartej na zastugach. Chociaz zakres dziatann wymienionych powyzej moze w pewnym stopniu pokrywac sie, prosimy o
przedstawienie krotkiego komentarza przedstawiajgcego te implementacje. W takim przypadku prosze o powigzanie listy kontrolnej OTM-R z og6lnym
planem dziatania. *
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Instytut wykorzystuje narzedzie OTM-R Toolkit jako punkt odniesienia do oceny aktualnych praktyk i doskonalenia procedur rekrutacyjnych:
e przeprowadzono szczegétowg analize wewnetrzng istniejgcych procedur,
e zidentyfikowano obszary wymagajace poprawy,
e opracowano plan dziatania oraz harmonogram wdrozen, ktére majg na celu petng zgodnos$¢ z zasadami OTM-R.

OTM-R Toolkit stanowi réwniez praktyczne narzedzie monitorowania postepéw. Bedzie regularnie wykorzystywany przez Dziat Kadr w procesie ewaluaciji
jakosci procesow rekrutacyjnych w Instytucie.

W wyniku badan ankietowych ustalono istnienie potrzeby przeprowadzenia szerokiej akcji informacyjnej dotyczacej zasad zawartych w Europejskiej Karcie
Naukowca oraz Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych.

Jezeli Twoja organizacja posiada juz strategie rekrutacyjng realizujgcg zasady Rekrutacji Otwartej, Przejrzystej i Opartej na Meritach, prosimy o podanie
linku internetowego, pod ktérym na stronie Twojej organizacji znajduje sie ta strategia:

URL: https://ibb.edu.pl/kariera/hr-excellence-in-research/, https://ibb.edu.pl/en/career/hr-excellence-in-research/

4. Wdrozenie

Ogdlny przeglad oczekiwanego procesu wdrozenia
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Proces wdrazania dziatan zawartych w Action Plan realizowany bedzie w sposéb uporzgdkowany i etapowy, przy zaangazowaniu kluczowych interesariuszy

instytucjonalnych. Strategia opiera sie na zasadach ciggtego doskonalenia, trwatosci oraz transparentnego monitorowania.

Etap 1: Ustanowienie struktur zarzadzajacych i wewnetrznych
Powotano dedykowang Grupe Roboczg ds. HRS4R, ktéra bedzie kontynuowac¢ dziatalnos¢ jako gtdéwne ciato koordynujgce realizacje Planu Dziatania. W sktad
tego interdyscyplinarnego zespotu wchodzg przedstawiciele kadry naukowej na réznych etapach kariery, pracownicy administracyjni oraz cztonkowie

kierownictwa. Grupa dziata pod nadzorem Dyrekgcji i w konsultacji z Radg Naukows.

Do zadan Grupy Roboczej nalezy monitorowanie postepow, ocena rezultatéw oraz regularne raportowanie do wtadz instytutu. Grupa Robocza scisle

wspotpracuje z kolegialnymi ciatami odpowiadajgcymi za poszczegoine polityki i obszary w Instytucie.
W razie potrzeby tworzone mogg by¢ podzespoty tematyczne.

Etap 2: Priorytetyzacja dziatan
Plan Dziatania zawiera zaréwno cele krétko-, jak i sSrednioterminowe. Proces wdrazania jest zintegrowany z planowaniem strategicznym Instytutu i politykg

rozwoju zasobow ludzkich. Kazde dziatanie ma przypisang odpowiedzialng jednostke lub osobe, okreslone ramy czasowe oraz mierzalne wskazniki realizaciji.

Etap 3: Wdrazanie
Jednostki lub osoby odpowiedzialne za poszczegodlne dziatanie wprowadzg zaplanowane akcje w okreslonych ramach czasowych.

Etap 4: Monitorowanie, ewaluacja i adaptacja
Postepy beda monitorowane za pomocg samooceny oraz okresowych przeglgdéw wewnetrznych. Grupa Robocza ds. HRS4R bedzie spotykac sie cyklicznie
w celu oceny stopnia realizacji dziatan.

Wskazniki dla kazdego dziatania zostaty dobrane tak, aby odzwierciedlaty zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe rezultaty.

Plan Dziatania moze by¢ dostosowywany do zmieniajgcych sie uwarunkowan, takich jak zmiany legislacyjne czy opinie pracownikow.

Upewnij sie, ze uwzglednite$ takze wszystkie aspekty wskazane na ponizszej liscie kontrolnej, ktére nalezy szczegétowo opisac:

W jaki sposéb komitet wdrazajacy i/lub grupa sterujgca beda regularnie nadzorowaé postep?*
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Szczegdtowy opis i nalezyte uzasadnienie (max. 500 stéw)

Grupa Robocza ds. HRS4R bedzie spotykac sie cyklicznie (ij. co najmniej raz na-kwartatw ciggu roku) celem omoéwienia postepéw we wdrazaniu
przewidzianych w Action Plan dziatan, przegladu aktualnych regulacji oraz przegotowania raportu o aktualnym stanie wdrozen dla Grupy Sterujgcej. W razie
potrzeby, spotkania Grupy bedg organizowane czesciej, a dodatkowo na spotkania mogg byé zapraszane inne osoby oraz reprezentanci jednostek
wdrazajgcych okreslone regulacje czy procedury.

Dyrektor moze zwotaé posiedzenie grupy w zwigzku z zaistniatymi nowymi okoliczno$ciami jak réwniez w celu oceny i ewaluacji postepéw we wdrazaniu

zagadnien.

Po kazdym spotkaniu Grupy Roboczej ds. HRS4R, jesli bedzie to konieczne, mogg zosta¢ wprowadzone odpowiednie zmiany w Planie Dziatania.

W jaki sposdb zamierzacie Panstwo zaangazowac spoteczno$¢ badawcza, czyli gtownych interesariuszy, w proces wdrazania?*

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (max. 500 stow)

Instytut planuje dziatania, ktére zapewnia, ze cztonkowie spotecznosci IBB PAN beda na biezgco informowani o wdrazaniu strategii HRS4R oraz bedg mogli

aktywnie wigczac sie w ten proces. Obejmujg one:

e zorganizowanie spotkan informacyjnych dla pracownikéw i doktorantéw, ktérych celem bedzie podniesienie Swiadomosci na temat celéw, zakresu i

Zznaczenia strategii HRS4R,

¢ publikowanie informacji o biezgcych postepach oraz wdrozonych procedurach i dziataniach w zaktadce HR Excellence in Research na stronie

Instytutu: https://ibb.edu.pl/kariera/hr-excellence-in-research/, https://ibb.edu.pl/en/career/hr-excellence-in-research/

e uruchomienie procedury (np. adresu e-mail dedykowanego strategii HRS4R), ktéra umozliwi zgtaszanie uwag, opinii i sugestii dotyczgcych wdrazanych

rozwigzan,

e zapraszanie pracownikéw i doktorantéw do udziatu w konsultacjach, otwartych spotkaniach oraz grupach roboczych realizujgcych poszczegélne

dziatania z Action Planu — tak, aby spotecznos$¢ miata realny wptyw na ich ksztatt,

e prowadzenie badan ankietowych, ktére bedg stuzyty diagnozie potrzeb zwigzanych z konkretnymi rozwigzaniami oraz ocenie jakosci wdrazanych
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dziatan.

Dzieki tym dziataniom proces wdrazania strategii bedzie lepiej dopasowany do potrzeb, a jednoczesnie umozliwi wieksze zaangazowanie pracownikéw i

doktorantéw w ksztattowanie warunkéw pracy, zasad etycznych i dziatan wspierajgcych rozwoj zawodowy w Instytucie.

Jak bedzie wyglada¢ proces dopasowywania polityki organizacyjnej uczelni z HRS4R? Musi by¢ ona uwzgledniona w strategii badawczej jako
nadrzedna polityka HR.

Szczegdtowy opis i nalezyte uzasadnienie (max. 500 stow)

Grupa Robocza ds. HRS4R bedzie spotykac sie cyklicznie, aby ocenia¢ wdrazanie zaplanowanych dziatan, a Grupa Sterujgca bedzie kontynuowata nadzér.
Jednym z priorytetéw bedzie uswiadomienie pracownikom Instytutu ogromnego znaczenia strategii HRS4R oraz ich aktywnego udziatu w tworzeniu tej strategii.
Plany oraz aktualizacja prowadzonych dziatah zostanie jasno przedstawiona w na stronie internetowej Instytutu (publicznej lub wewnetrznej, zaleznie od typu
dziatania), aby podnies¢ swiadomos¢ wsréd wszystkich pracownikéw. Dodatkowo, prowadzone beda cykliczne spotkania oraz redagowane bedg biuletyny
informacyjne podsumowujgce dziatania dotyczace polityki HRS4R w Instytucie, w celu zwiekszenia swiadomosci i zaangazowania wszystkich pracownikow.
Corocznie przeprowadzane ankiety wsréd pracownikow Instytutu (w ostatnim kwartale kazdego roku) utatwig monitorowanie postepow wdrazania strategii
HRS4R, informowania pracownikéw o prowadzonych dziataniach oraz stworzg dodatkowg mozliwos¢ zgtaszania uwag, opinii i sugestii dotyczacych wdrazanych
rozwigzan HRS4R.
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W jaki sposéb bedzie zapewnione wdrozenie proponowanych dziatan?*

Szczegdtowy opis i nalezyte uzasadnienie (max. 500 stéw)

Grupa Robocza ds. HRS4R bedzie regularnie sie spotykac¢, aby szczegdtowo monitorowac postepy w realizacji zaplanowanych dziatan oraz ocenia¢
skutecznos$¢ ich wdrozenia i zgodnos¢ z zaplanowanym harmonogramem. Réwnolegle Grupa Sterujgca utrzyma staty nadzér nad przebiegiem catego procesu,
m.in. poprzez bezposrednie kontakty robocze z pracownikami Instytutu odpowiedzialnymi za poszczegoline zadania. Dodatkowo, prowadzona bedzie wsréd
pracownikow i doktorantow Instytutu akcja informacyjna (cykliczne spotkania, informacije na stronie www, biuletyny informacyjne, ankiety badajgce faktyczny
stan wdrozenia strategii HRS4R). Dziatania te nie tylko zwiekszg swiadomos¢ i zaangazowanie pracownikow w ksztattowanie strategii HRS4R ale uswiadomiag
pracownikom, ze w strategii badawczej Instytutu HRS4R jest nadrzedng politykg dotyczgcg zasobow ludzkich. Aktywizacja pracownikéw pod wzgledem polityki
HRS4R bedzie takze dodatkowym elementem kontrolnym.

W jaki sposéb bedziesz monitorowaé postepy (o$ czasu)?*

Szczegdtowy opis i nalezyte uzasadnienie (max. 500 stow)

Dla kazdego dziatania zostat ustalony szczegétowy harmonogram, zawarty w punkcie 3. Actionsniniejszego dokumentu.. Postepy prac bedg monitorowane

wewnatrz Grupy Roboczej ds. HRS4R, jak i zewnetrznie przez Dyrekcje IBB PAN oraz Grupe Sterujgca. Spotkania Grupy Roboczej ds.HRS4R bedg odbywaty
sie cyklicznie, tj. co kwartat. Na kazdym spotkaniu zostang zweryfikowane i ocenione wdrozone do tego czasu dziatania Poszczegdlne czynnosci do wdrozenia
majg przypisane terminy realizacji, obejmujgce te do zrealizowania do kohca wrzesnia 2025 roku, jak réwniez akcje wymagajace diuzszego czasu, z terminem

realizacji do konca 2027 roku. Nowe podejmowane akcje bedg wprowadzane i weryfikowane w sposéb analogiczny.
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W jaki sposéb bedziesz mierzy¢ postep (wskazniki) w kontekscie kolejnej oceny?*

Szczegdtowy opis i nalezyte uzasadnienie (max. 500 stow)

Realizacja dziatan wskazanych w Planie dziatania bedzie podlegata monitorowaniu zgodnie z harmonogramem wdrozenia zaakceptowanym przez Dyrekcje
IBB PAN, wskaznikami HR przyjetymi w Strategii HR oraz w Planie dziatania przyjetym na kolejne dwalata.

Za monitorowanie poziomu realizacji standardéw HR Excellence in Research przez Instytut bedzie odpowiadata Grupa Robocza ds. HRS4R raportujgca w
cyklu rocznym postepy we wdrazaniu Strategii HR dla Naukowcow.

Zgodnie z zaleceniami w przygotowanym Planie dziatania kazde dziatanie posiada¢ bedzie wskazniki ilosciowe realizacji, zmieniono réwniez sposdb opisywania
osiggniecia celu tak, by mozna byto zdefiniowaé bardziej szczegdtowe akcje (wraz z odpowiednim harmonogramem realizacji). Realizacja dziatan bedzie
monitorowana i przedstawiana w sprawozdaniach Dyrektora cyklu szesciomiesiecznym, a dane bedg dostepne dla pracownikéw na stronie www po

zalogowaniu oraz w biuletynach informacyjnych.

Dodatkowe uwagi/uwagi dotyczace proponowanego procesu wdrozenia:
Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (max. 500 stéw)

4 kwietnia 2025 r. wszedt w zycie nowy Statut Instytutu Biochemii | Biofizyki PAN. Zostat zatwierdzony nowy schemat organizacyjny Instytutu. W Statucie
zostaty zdefiniowane: Komisja Dyscyplinarna ds. Pracownikéw Naukowych i Badawczo-Technicznych, Komisja Dyscyplinarna ds. Doktorantow; Komisja ds.
Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji; Komisja ds. Etyki w Nauce.

Instytut przeprowadzit odpowiednie szkolenia antymobbingowe dla wszystkich pracownikéw. Szkolenia takie bedg przeprowadzane w kolejnych latach dla

wszystkich nowoprzyjetych pracownikéw i doktorantéw.
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