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I Monitorowanie procentowej reprezentacji
kobiet i mezczyzn: status quo z dnia 31
grudnia 2025.

1. Struktura zatrudnienia

Instytut Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk jest zroznicowang
spoteczno$cia. Zatrudnia 263 pracownikow w Warszawie, w tym 30 oséb
posiadajacych obywatelstwo 14 roznych panstw, oraz 95 doktorantéw, wsrod
ktérych 59 osob posiada obywatelstwo 19 roznych panstw. Ponadto Instytut
zatrudnia 20 pracownikéw oddelegowanych do pracy w Polskiej Stacji
Antarktycznej im. Henryka Arctowskiego. Jak przedstawiono w Tabeli 1, kobiety
stanowig wigkszos$¢ spotecznosci IBB PAN, odpowiadajac za 61% wszystkich jej
cztonkow (230 z 378 osdb). Proporcja ta jest zblizona w obu gléwnych grupach —
kobiety stanowia 61% pracownikow (174 z 283 osob) oraz 59% doktorantéw (56 z

95 0sab).
Tabela 1 — Spoteczno$¢ Instytutu ohie = Raze % udziat kobie
Pracownicy zatrudnieni 174 ‘ 109 ‘ 283 ‘ 61%
Doktoranci Szkoty Doktorskiej 56 39 95 59%

Rozklad plci rézni si¢ istotnie pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
organizacyjnymi (x*(2) = 12,23; p = 0,002). Kobiety stanowig wickszo$¢
pracownikow w Dziale Administracyjnym (78%) oraz s3 rowniez licznie
reprezentowane w Pionie Naukowym (60%), natomiast w Polskiej Stacji
Antarktycznej im. Henryka Arctowskiego dominuja mezczyzni (kobiety stanowia
35% zatrudnionych). Wielkos$¢ efektu jest mata do umiarkowanej (V Craméra =
0,21), co wskazuje na istotne, cho¢ niezbyt duze réznice w reprezentacji kobiet i
mezczyzn pomiedzy jednostkami organizacyjnymi.

Tabela 2 — Struktura pici Kobiety Mezczyzni Razem % udziat kobiet
Pion Naukowy 125 84 209 60%
Pion Administracyjny w tym: 49 25 74 66%
Pracownicy Dziatu Stacja im. H. 7 13 20 35%
Arctowskiego
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W latach 20212025 reprezentacja kobiet i megzczyzn w Instytucie pozostawata
zasadniczo stabilna (Wykres 1). Kobiety niezmiennie stanowily wigkszo$¢
pracownikow zaréwno w Dziale Administracyjnym (78-80%), jak i w Pionie
Naukowym (60-61%). Wickszg zmienno$¢ odnotowano w Polskiej Stacji
Antarktycznej im. Henryka Arctowskiego, gdzie udziat kobiet wahat si¢ od 25% do
42%, co wskazuje na potrzebe dalszego monitorowania rownowagi plci we
wszystkich jednostkach organizacyjnych.

Nizszy udzial kobiet w Polskiej Stacji Antarktycznej im. Henryka Arctowskiego
wynika ze specyfiki dziatalnosci Stacji, obejmujgcej przede wszystkim stanowiska
techniczne, inzynieryjne oraz zwigzane z logistycznym zabezpieczeniem wypraw
antarktycznych, a nie z ogélnej nierdwnowagi pici w Instytucie.
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2. Rozwoj kariery

Kobiety stanowily 59% o0s6b uwzglednionych w analizie struktury awansu
zawodowego (Tabela 3). Test niezalezno$ci chi-kwadrat nie wykazal istotnego
statystycznie zwigzku mig¢dzy plcig a etapem kariery zawodowej (¥3(5) = 0,87; p =
0,97). Znikoma wielkos¢ efektu (V Craméra = 0,05) wskazuje, ze rozktad kobiet i
mezczyzn na poszczegolnych etapach kariery byt bardzo podobny.

Kobiety byly reprezentowane na poziomie okolo 60% wsrdéd doktorantow,
pracownikow technicznych oraz pracownikéw naukowych na stanowiskach
asystenta i adiunkta, natomiast ich udziat wsréd profesorow instytutu (50%) oraz
profesorow (53%) byl jedynie nieznacznie nizszy. Rdznice te nie byly istotne
statystycznie.

Report 2025 @) INSTITUTE OF BIOCHEMISTRY AND BIOPHYSICS
WD) PoLisH ACADEMY OF SCIENCES



Tabela 3 — Rozwdj kariery Mezczyzni % udziat kobiet
Doktoranci Szkoty Doktorskiej 56 39 95 59%
Pracownicy badawczo-techniczni, 69 a4 113 61%
inzynieryjno | techniczni
Asystenci 14 9 23 61%
Adiunkci 28 18 46 61%
Profesorzy IBB 6 6 12 50%
Profesorzy 8 7 15 53%
Razem 181 124 304 60%

Kobiety stanowily 53% kierownikow grup badawczych oraz 62% wszystkich
pracownikéw naukowych posiadajacych stopien doktora (PhD) (Tabela 4). Test
niezaleznosci chi-kwadrat nie wykazat istotnego statystycznie zwigzku mig¢dzy plcig a
petieniem funkcji kierownika grupy badawczej (3*(1) = 1,06; p = 0,30). Wielkos¢
efektu byta mata (V Craméra = 0,08), co wskazuje, ze obserwowana r6znica w udziale
kobiet wsrod kierownikéw grup badawczych w poréwnaniu z ogétem pracownikoéw
naukowych posiadajacych stopien doktora byta niewielka i nieistotna statystycznie.

Tabela 4 — Przywédztwo w pionie obie e Raze % udziat kobie
naukowym
Kierownicy grup 23 20 43 53%
Osoby na stanowiskach naukowych 56 40 96 62%

Kobiety stanowily 63% kierownikow dziatdéw administracyjnych oraz 67%
pozostatych pracownikéw administracji (Tabela 5). Test niezaleznos$ci chi-kwadrat
nie wykazat istotnego statystycznie zwigzku miedzy picig a petnieniem funkcji
kierowniczych w administracji (y*(1) = 0,06; p = 0,81). Wielkos¢ efektu byta
znikoma (V Craméra = 0,03), co wskazuje, ze struktura plci wsrdd kierownikow
administracyjnych w duzym stopniu odzwierciedla struktur¢ pici catej kadry
administracyjnej.

Tabela 5 — Przywédztwo w pionie
administracyjnym

Kierownicy dziatéw administracyjnych 5 3 8 63%
Osoby na stanowiskach 44 22 66 67%
administracyjnych

W sktad kierownictwa Instytutu (Dyrekcji) wchodza obecnie cztery kobiety
sposrdd pieciu 0sob, co stanowi 80% sktadu.

Report 2025

[ ) INSTITUTE OF BIOCHEMISTRY AND BIOPHYSICS
[ | POLISH ACADEMY OF SCIENCES



3. Wynagrodzenia w pionie naukowym

Struktura wydatkow na wynagrodzenia w podziale na pte¢ w duzym stopniu
odzwierciedla strukture zatrudnienia na wszystkich poziomach kariery (Tabela 6).
Udziat $rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia kobiet byt bardzo zblizony do
udzialu kobiet w poszczegdlnych grupach pracownikow. Wsrod profesorow
instytutu oraz profesoréw kobiety otrzymywaly odpowiednio 47% i 49% funduszu
wynagrodzen, podczas gdy stanowily odpowiednio 50% i 53% zatrudnionych na
tych stanowiskach. tacznie zagregowane dane dotyczace wynagrodzen nie
wskazuja na wystepowanie istotnych dysproporcji.

Analiza  zostata przeprowadzona na podstawie zagregowanych danych
dotyczgcych funduszu wynagrodzen, dlatego zastosowanie testow istotnosci
statystycznej nie bylo mozliwe.

Tabela 6 — Podziat

funduszu wynagrodzen dziat kobie d dziat me d
wedtug ptci i stanowiska agrodzen (% agrodze

(%)

Pracownicy techniczni i 59% 1%
pomocniczy

Asystenci 60% 40%
Adiunkci 59% 41%
Profesorzy IBB 47% 53%
Profesorzy 49% 51%

Poréwnanie struktury funduszu wynagrodzen (Tabela 6) ze strukturg zatrudnienia
wyrazona w ekwiwalentach pelnego czasu pracy wskazuje, ze wydatki na
wynagrodzenia zasadniczo odzwierciedlaja strukture plci w poszczegdlnych
grupach zatrudnienia. Szacowane réznice byly niewielkie wsrdd pracownikow
technicznych i1 wsparcia (—4,8%) oraz adiunktow (—3,3%), natomiast wigksze
roéznice zaobserwowano w grupie profesorow instytutu (—9,6%) i profesorow
(—12,5%).

Szacunki te zostaly oparte na zagregowanych danych dotyczgcych funduszu
wynagrodzen, liczby pracownikow oraz ekwiwalentow petnego czasu pracy (FTE)
i nalezy je traktowaé jako wskazniki orientacyjne, a nie bezposredniq miare
indywidualnych roznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Z tego wzgledu
zaobserwowane roznice powinny by¢ interpretowane z ostroznosciq.

4. Finansowanie badan
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Chociaz kobiety stanowily 60% pracownikéw Pionu Naukowego, petnity funkcje
kierownika projektu (Principal Investigator) jedynie w 42% realizowanych grantéw
badawczych. Test niezalezno$ci chi-kwadrat wykazat istotny statystycznie zwigzek
miedzy plcig a pelnieniem funkcji kierownika projektu badawczego (¥3(1) = 8,65;
p = 0,003). Wielko$¢ efektu byta mata do umiarkowanej (V Craméra = 0,17), co
wskazuje, ze kobiety byly niedoreprezentowane wsrdd kierownikoéw grantow
badawczych w stosunku do swojego udzialu ws$réd pracownikow Pionu
Naukowego.

Tabela 7 — Finansowanie
badan

Liczba grantéw 42 58 100 42%

Liczba oséb w pionie
naukowym

125 84 209 60%

5. Rada Naukowa Instytutu

Kobiety stanowity 53% sktadu Rady Naukowej ogdétem (Tabela 8). Test
niezaleznosci chi-kwadrat wykazal jednak istotny statystycznie zwiazek migdzy
picig a rodzajem cztonkostwa w Radzie Naukowej (¥4(1) = 7,50; p = 0,006).
Wielkos¢ efektu byla umiarkowana (V Craméra = 0,39). Roznica ta wynikala
przede wszystkim z nizszego udziatu kobiet wérdd cztonkow zewnetrznych Rady
(25%) w poréwnaniu z cztonkami reprezentujacymi Instytut (67%).

Nizszy  udzial  kobiet wsrod zewnetrznych cztonkéow Rady  Naukowej
najprawdopodobniej odzwierciedla strukture plci w szerszym Srodowisku
samodzielnych pracownikow naukowych, a nie wewnetrzne praktyki Instytutu.
Niemniej jednak Instytut bedzie nadal uwzglednial zasade rownowagi pici przy
zglaszaniu kandydatow na zewnetrznych cztonkéow Rady Naukowej.

Tabela 8 — Rada Naukowa (RN) Kobiety Mezczyzni Razem 9% udziat kobiet
Cztonkowie RN zatrudnieni w IBB ’ 22 ’ 11 ’ 33 ‘ 67%
Zewnetrzni cztonkowie RN 4 12 16 25%
Razem 26 23 49 53%
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6. Rekrutacja do Szkoly Doktorskiej

Kobiety stanowity 43% kandydatow ubiegajacych si¢ o przyjecie do Szkoty
Doktorskiej w 2025 roku oraz 52% 0s6b przyjetych (Tabela 9). Wskaznik przyjeé
wyniost 9,5% dla kobiet i 6,6% dla me¢zczyzn. Test niezaleznos$ci chi-kwadrat nie
wykazat istotnego statystycznie zwigzku miedzy picig a wynikiem postepowania
rekrutacyjnego (y*(1) = 0,87; p = 0,35). Wielkos¢ efektu byta znikoma (V Craméra
= 0,05), co wskazuje, ze obserwowana réznica we wskaznikach przyjec¢ jest
niewielka i nieistotna statystycznie. Chociaz odsetek przyjetych kobiet byt wyzszy
niz me¢zczyzn, réznica ta miesci si¢ w granicach losowej zmiennosci, biorgc pod
uwage stosunkowo niewielka liczbe dostgpnych miejsc.

Tabela 9 — Rekrutacja do Szkoty obie o SEmE 0
Doktorskiej.

Kandydaci zgtaszajacy sie do Szkoty
Doktorskiej w 2025 r.

Kandydaci przyjeci do Szkoty 13 12 25 520
Doktorskiej w 2025 r. ?

Odsetek przyjetych kandydatow (%) 9.5%

7. Podsumowanie

Ogotem przeprowadzone analizy wskazuja, ze W Instytucie utrzymywany jest
wysoki poziom réwnowagi plci w zakresie struktury zatrudnienia, przebiegu
kariery zawodowej, stanowisk kierowniczych oraz rekrutacji do Szkoly
Doktorskiej. Wigkszo$¢ zaobserwowanych roznic miedzy kobietami i
mezczyznami nie byla istotna statystycznie i charakteryzowata si¢ znikoma lub
matg wielkoscig efektu. Istotne statystycznie réznice dotyczyly rozmieszczenia
kobiet i megzczyzn pomigdzy jednostkami organizacyjnymi, sktadu zewnetrznych
cztonkow Rady Naukowej oraz struktury pici kierownikow projektéw badawczych
(Principal Investigators). Sposrdd tych wynikow jedynie nizszy udzial kobiet
wsréd kierownikéw grantow badawczych odnosi si¢ bezposrednio do
przebiegu kariery naukowej i dlatego wymaga dalszego monitorowania z
wykorzystaniem danych dotyczacych finansowania na  poziomie
indywidualnym.
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